TRIBUNAL ARBITRAL PROMOVIDO POR HENRY ALONSO MADRID GOMEZ EN
CONTRA DE PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. -HOY EN LIQUIDACION-

Radicado No. 2022 A 0032

LAUDO

Siendo las cuatro de la tarde (4:00 p.m.) del treinta (30) de octubre de dos mil veintitrés
(2023), el Tribunal de Arbitramento integrado por los arbitros MARIA ISABEL VANEGAS
ARIAS, JOSE ARMANDO BONIVENTO JIMENEZ y JUAN DAVID PALACIO BARRIENTOS, vy
por el secretario CARLOS MANUEL OSSA ISAZA, constituido en audiencia publica, profirié el
siguiente Laudo Arbitral, que pone fin al proceso promovido por HENRY ALONSO MADRID
GOMEZ en contra de PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. -hoy en Liquidacion-. La
decisién se profiere por unanimidad y en derecho.

CAPITULO I
TRAMITE GENERAL Y SINTESIS DE LA CONTROVERSIA

1. Convocatoria e integracion del Tribunal.

HENRY ALONSO MADRID GOMEZ presentd ante el Centro de Conciliacion, Arbitraje y
Amigable Composicién de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia la solicitud de
convocatoria de un Tribunal de Arbitramento, para que se dirimiera el conflicto que dijo
tener frente a PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. EN REORGANIZACION (hoy EN
LIQUIDACION), con invocacién del pacto arbitral contenido en la clausula DECIMA TERCERA
del Contrato de Promesa de Cesidon de Derechos Fiduciarios fechado el 9 de mayo de 2015,
cuyo tenor es el siguiente:

"DECIMA TERCERA: CLAUSULA COMPROMISORIA: Las diferendias que se presenten
entre las Partes con motivo de la interpretacion, desarrollo, cumplimiento y
gjecucion de lo pactado en este documento, serén sometidas a la decision
obligatoria de un Tribunal de Arbitramento compuesto por tres arbitros,
nombrados de comun acuerdo por las partes, escogidos de las listas de
especialistas del Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la
Camara de Comercio de Medellin. En caso de no ser posible un acuerdo total
entre las partes para la designacion, éstas podran elaborar una sub-lista de
arbitros de las listas generales del Centro para que, con base en ella, el Centro
realice la designacion respectiva por sorteo. Si tampoco de ésta manera /as
partes logran nombrar los arbitros en un plazo de hasta diez (10) dias habiles
contados a partir de la ultima reunion realizada para el efecto, los arbitros serds



designados por el citado Centro, por el sistema de sorteo de entre sus listas. El
hecho que alguna de las partes no asista a la reunion para el nombramiento de
arbitros, se entendera como una negativa de ésta para lograr un acuerdo en e/
nombramiento y sera el centro quien realice dicho nombramiento a través de
sorteo entre sus listas. Los arbitros deberan ser abogados inscritos y deberd
fallar en derecho”

En adelante, esta providencia se referird a HENRY ALONSO MADRID GOMEZ como el
Demandante, el Convocante, o HENRY MADRID. Y se referira a PORTICOS INGENIEROS
CIVILES S.A.S. EN REORGANIZACION (hoy EN LIQUIDACI()N), como la Demandada, la
Convocada, la Sociedad Demandada, la Sociedad Convocada, o simplemente PORTICOS.

Los arbitros fueron nombrados por sorteo realizado por el Centro de Arbitraje el 16 de agosto
de 2022, y los designados aceptaron sus cargos dentro del término y con cumplimiento de
lo previsto en los articulos 14 y 15 de la Ley 1563 de 2012.

2. Diligencias arbitrales.

El Tribunal se instalé en audiencia celebrada el 13 de octubre de 2022, oportunidad en la
cual se designd y tomd posesidn el secretario, y en esa misma sesion se dicto el Auto No. 2
con el que se admitié la demanda arbitral.

A la parte demandada se le notifico el citado auto admisorio en debida forma y en la misma
fecha en que se profirio, y a pesar de lo anterior, esta contest6 la demanda de manera
extemporanea el 10 de enero de 2023, como se explicd en el Auto No. 15 de 31 de enero
de 2023.

Mediante Autos No. 4 de 2 de noviembre de 2022 y No. 5 de 25 de noviembre de 2022 se
decretd una medida cautelar innominada, que no sacd los bienes objeto de la demanda del
comercio, la cual fue legalmente practicada.

El 1 de diciembre de 2022 mediante correo electrénico radicado en la Secretaria del Tribunal,
la parte convocada elevé una peticion de declaratoria de la nulidad de lo actuado en el curso
del proceso, la cual requirié de la practica de unas pruebas destinadas Unicamente para el
estudio de este tramite especial, lo que concluyd en la no prosperidad de lo pedido, de
conformidad con lo sefalado en el Auto No. 12 de 31 de enero de 2023.

Se celebro la audiencia de conciliacion el 10 de febrero de 2023, y a ella asistieron las partes
sin que llegaran a acuerdos sobre la controversia y, consecuencialmente, alli se procedio a
la fijacidén de gastos y honorarios del proceso mediante el Auto No. 16 de esa misma fecha.
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Verificada la consignacion de la totalidad de los gastos y honorarios, efectuada en su
integridad por la parte Convocante, el 14 de abril de 2023 se celebrd la primera audiencia
de tramite en la que se efectud el control de legalidad consagrado en el articulo 132 del
Cddigo General del Proceso -CGP-; y luego de ello se dictd el Auto No. 19, con el que el
Tribunal asumié competencia para juzgar el asunto sometido a su conocimiento. Frente a
dicha decision la Convocada interpuso recurso de reposicion, el cual fue resuelto mediante
auto No. 21 tal y como consta en el acta de audiencia del 21 de abril de 2023, confirmando
lo decidido. Posteriormente, mediante Auto No. 22, se decretaron las pruebas que fueron
pedidas por la parte convocante.

La primera audiencia para la instruccidn del proceso se llevd a cabo el 15 de mayo de 2023.
Dentro de ésta se recaudd la prueba oral y se acepto el desistimiento de la practica de los
testimonios de MICHAEL DEL NINO JESUS DE PRAGA VELEZ MORALES y JORGE IVAN
PASTOR ALVAREZ, solicitados por la parte convocante. En esa misma fecha, mediante Auto
No. 23, por solicitud conjunta de las partes, se suspendi6 el proceso desde el 16 de mayo
hasta el 13 de junio de 2023, ambas fechas inclusive.

Mediante Auto No. 27 de 6 de julio de 2023 se decretaron pruebas de oficio por parte del
Tribunal, consistentes en una prueba por informe, unas exhibiciones y unos oficios con
requerimiento de informacion, para cuya practica se realizaron audiencias el 1 y el 16 de
agosto de 2023, ocurriendo el cierre de la fase instructiva del proceso el 24 de agosto de
2023. Los medios de prueba decretados se practicaron con sujecion a la ley y respetando el
derecho de contradiccién y audiencia.

En la audiencia que se llevd a cabo el 24 de agosto de 2023, se efectud un nuevo control
de legalidad en los términos del articulo 132 del Cdédigo General del Proceso, oportunidad
en la cual la Convocada propuso una nulidad, la cual fue resuelta mediante Auto No. 38,
donde se expreso el no evidenciarse una situacién de hecho o de derecho que diera lugar a
una conducta tendiente al saneamiento del proceso.

El 29 de agosto de 2023 se notificod al Tribunal de Arbitramento la admisién de una accion
de tutela instaurada en su contra por parte de PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. EN
LIQUIDACION, radicado 05001220300020230044400, en la que se invocd una supuesta
indebida representacion judicial de la sociedad convocada dentro del proceso arbitral; y el
8 de septiembre de 2023 se le notificd al panel arbitral la decisién negatoria del amparo
constitucional, proferida en primera instancia por la Sala Civil del Tribunal Superior de
Medellin.

Mediante Auto No. 41 de 11 de septiembre de 2023 se admitié la revocacion del poder
efectuada por el Liquidador de la sociedad convocada respecto del que le habia sido
conferido desde el comienzo del tramite arbitral a la apoderada judicial de dicha parte.
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El 16 de septiembre de 2023 se realizd la audiencia de alegaciones, en la que Unicamente
intervino la parte convocante. A esta audiencia no asisti6 la parte convocada, directamente
ni por conducto de apoderado(a) designado(a) para el efecto, después de la revocacién de
poder a la que antes se hizo alusion. El Tribunal, durante esta etapa del tramite, hizo los
argumentados pronunciamientos que fueron pertinentes, siempre procurando garantizar los
derechos de ambas partes, segun se advierte en los Autos Nos. 41 del 11 de septiembre de
2023 y 42 del 18 de septiembre del mismo afo.

Mediante Auto del 13 de septiembre de 2023, la Intendencia Regional de Medellin de la
Superintendencia de Sociedades, dentro del proceso liquidatorio en el que se encuentra
inmersa la sociedad PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. EN LIQUIDACIC)N, ordeno el
levantamiento de todas las medidas cautelares decretadas sobre los bienes de la
mencionada sociedad, y en consecuencia el Tribunal, por Auto No. 44 de 27 de septiembre
de 2013, accedidé al levantamiento de las medidas que habian sido decretadas mediante
Auto del 08 de noviembre de 2022, y perfeccionadas mediante Auto del 25 de noviembre
de 2022.

Vencidas las etapas procesales, estando el Tribunal dentro del término para proferir su
decisién validamente, habida cuenta de que desde la finalizacion de la primera audiencia de
tramite el 21 de abril de 2023 han transcurrido, incluyendo el dia de hoy, ciento sesenta y
dos (162) dias calendario del término de seis (6) meses de duracion del proceso, y teniendo
en cuenta la suspension que fue decretada conforme antes se indicd. El término de duracion
del proceso, conforme se sefiald permanentemente en los informes secretariales
correspondientes, vence el 20 de noviembre de 2023.

3. La demanda.
Los hechos en que la parte convocante fundd sus pretensiones son los siguientes:

"PRIMERO: El dia 22 de abril de 2015, se suscribio contrato de fiducia mercantil
irrevocable de administracion mediante el cual se constituyo el Fideicomiso LOTE
SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDACION, identificado con el
NIT.800.256.769-6, constituido inicialmente por la sociedad CALEDONIA S.A.S.
EN LIQUIDACION en calidad de FIDEICOMITENTE y
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. en calidad de FIDUCIARIA, cuyo objeto
es la transferencia por parte de EL FIDEICOMITENTE a LA FIDUCIARIA del
Inmueble identificado con Matricula Inmobiliaria 001-1095943 de la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos de medellin Zona Sur, con el fin de que la
misma detente la propiedad de dicho inmueble y entregue la tenencia material
a Utulo de comodato precario en favor de quien determine EL
FIDEICOMITENTE, lo administre y lo transfiera de acuerdo a las instrucciones
que éste imparta.



SEGUNDO: Que el dia 09 de mayo de 2015, HENRY ALONSO MADRID GOMEZ
en calidad de Promitente Cedente y PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A. (Hoy
S.A.S.) actualmente en Reorganizacion, en calidad de Promitente Cesionaria,
celebraron Contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios, el cual, de
conformidad con la Clausula Primera del citado contrato, tiene por objeto:

'OBJETO DEL CONTRATO. LA PARTE PROMITENTE CEDENTE, se obliga a
transferir enfavor de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA, a titulo oneroso,
LA TOTALIDAD DELOS DERECHOS FIDUCIARIOS que la primera se obliga a
tener en el contrato de fiducia mercantil o fideicomiso denominado
FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA, el cual seré constituido con
fiduciaria Corficolombiana, a mas tardar dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la suscripcion del presente Contrato y tendra fideicomitido el
siguiente bien inmueble: Bien Inmueble: Lote B, ubicado en el Municipio de

Sabaneta, con un drea aproximada segun datosescriturarios de 60.513,89 M,
pero que realmente tiene una cabida aproximada de 77.000 mZ2, de
conformidad con levantamiento topogréfico que se adjunta al presente
Contrato, elaborado porARQUITOP S.A. El predio a fideicomitir es conocido
como "lote de Ancon”, y se identifica con elfolio de Matricula Inmobiliaria N°
001-1095943 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicosde Medellin
Zona sur...".

La descripcion del inmueble denominado Lote Ancon, por cabida, linderos,
nomenclatura y demas especificaciones, constan claramente en las Escrituras
Publicas Numeros 2144 del 30 de diciembre de 2011 otorgada en la Notaria
Unica de Sabaneta, 4693 del 28 de diciembre de 2012 otorgada en la Notaria
Veinte de Medellin y 1703 del 13 de mayo de 2015 de la Notaria Veinte de
Medellin, todas debidamente registradas.

TERCERO: En el Paragrafo de la cldusula PRIMERA del Contrato de Promesa de
Cesion de Derechos Fiduciarios, se dejo expresa constancia, de que la causa
principal de la negociacion, la constituia el hecho de que en el inmueble
fideicomitido se pretendia desarrollar un gran proyecto inmobiliario, para lo cual,
entre otras actividades, se debia elaborar y obtener la aprobacion de las
autoridades competentes de un Plan Parcial sobreel inmueble, la aprobacion
del PUG, la aclaracion de areas, entre otras. Ademas, se establecio que el
Proyecto permitiria el desarrollo de DOS MIL (2.000) UNIDADES DE VIVIENDA
de las cuales maximo el veinte por ciento (20%) debia ser Vivienda de Interés
Social.



De acuerdo a lo pactado en el contrato de cesion de derechos fiduciarios
actualmente el predio denominado Ancon, cuenta con la adopcion del Plan
Parcial de Ancon en la porcion del Poligono ZRE-1, mediante Decreto del
Municipio de Sabaneta Numero 116 del 23 de Diciembre de 2015, en el cual se
establece una aprovechamiento de 2,650 unidadesde vivienda y también
cuenta con el PUG (Plan Urbanistico General), aprobado mediante Resolucion
Numero 663 del 28 de diciembre de 2015 proferida por la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de Sabaneta, gestiones gue
fueron realizadas en su totalidad por mi poderdante, quien ademas asumio los
costos necesarios para sacar adelante los tramites requeridos con cargo al precio
que PORTICOS S.A.S. debia pagar por la cesion de derechos fiduciarios y
culminadas de manera exitosa.

CUARTO: En la cldusula TERCERA de la citada Promesa de Cesion de derechos
se pacto el precio de la cesion como un porcentaje sobre las ventas del Proyecto
Inmobiliario que debia construirse en el denominado Lote Ancon, asi: el doce
por ciento (12%) del valor comercial sobre las unidades privadas NO VIS del
Proyecto, incluyendo parqueaderos y cuartos utiles, y €l diez por ciento (10%)
de valor comercial sobre las unidades privadas VIS.

En la cldusula CUARTA se acordo la forma de pago, no obstante, lo pactado en
dichas clausulas, fue modificado posteriormente mediante otrosi suscrito entre
las partes, comose explicard mas adelante.

QUINTO: Con €l fin de dar cumplimiento al citado contrato de promesa de cesion
de derechos fiduciarios, EL PROMITENTE CEDENTE, efectivamente procedio a
garantizar que se efectuara la cesion del porcentaje del cincuenta por ciento
(50%,) de los derechos fiduciarios, a favor de PORTICOS INGENIEROS CIVILES
S.A.S. cesion que se encuentra debidamente registrada ante
CORFICOLOMBIANA S.A. y que fue hecha por la sociedad SINESTESIA
PUBLICIDAD S.A.S. por instruccion impartida por e/Convocante en cumplimiento
de la Promesa de Cesion celebrada con el convocado.

SEXTO: El dia 28 de octubre de 2016, se suscribio entre el PROMITENTE
CEDENTE y la sociedad PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. en calidad de
PROMITENTE CESIONARIA, el documento denominado "OTROSI A PROMESA
DE CESION DE DERECHOS FIDUCIARIOS Y OTROS ACUERDOS” en dicho
documento se modificoel objeto del Contrato, en los siguientes términos:

'OBJETO DEL CONTRATO. LA PARTE PROMITENTE CEDENTE, se obliga a
transferir enfavor de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA o de quien ésta
indigue, a titulo oneroso, los derechos fiduciarios de los cuales es titular en el



contrato de fiducia mercantil o fideicomiso LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S.
EN LIQUIDACION, el cual se encuentra constituido desdeel dia 22 del mes de
abril de 2015, dicho fideicomiso se identifica con el NIT. 900.404.726-8, y las
partes que intervienen en el mismo son.: SINESTESIA PUBLICIDAD S.A.S. y CIEN
POR CIENTO CONSTRUCTORES S.A. EN LIQUIDACION en calidad de
FIDEICOMITENTES cada uno con €l cincuenta por ciento (50%) de los derechos
fiduciarios y FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. como ENTIDAD FIDUCIARIA,
contrato que recae sobre el siguiente bien inmueble:

Lote B, ubicado en el Municipio de Sabaneta, con un adrea aproximada de

60.513,89 M2 seguin titulos de adquisicion, conocido como lote de Ancon,
identificado con el folio de Matricula Inmobiliaria N° 001-1095943 de la Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos de Medellin ZonaSur.

Los linderos y demas especificaciones del citado inmueble, constan claramente
en las Escrituras Publicas Numeros 2144 del 30 de diciembre de 2011 otorgada
en la Notaria Unica de Sabaneta, 4693 del 28 de diciembre de 2012 otorgada
en la Notaria Veinte de Medellin y 1703 del 13 de mayo de 2015 de la Notaria
Veinte de Medellin, todas debidamente registradas.

PARAGRAFO  PRIMERO:  CONSTANCIA DE  CUMPLIMIENTO:  LAS
PARTES manifiestan que a la fecha de firma del presente otrosi, LA PARTE
PROMITENTE CEDENTE, ya ha realizado todas las gestiones correspondientes al
perfeccionamiento de la cesion de derechos fiduciarios prometida, habiéndose
suscrito la cesion a favor de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA sobre el 66%
de los mencionados derechos fiduciarios y la instruccion a la ENTIDAD
FIDUCIARIA para el registro de la cesion.

La cesion del 34% restante de los derechos fiduciarios, se hara en los términos
qgue LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA, tiene pactada con la sociedad CIEN
POR CIENTO CONSTRUCTORES S.A., EN LIQUIDACION, mediante promesa de
cesion de derechos fiduciarios suscrita el pasado 30 de diciembre de 2015.”

SEPTIMO: en el mencionado otrosi, en el Pardgrafo CUARTO y QUINTO de la
clausula
PRIMERA a la gue venimos haciendo referencia, se establecio lo siguiente:

'PARAGRAFO CUARTO: Se deja expresa constancia de que la causa principal de
esta negociacion, la constituye el hecho de que en el inmueble fideicomitido se
pretende desarrollar un gran proyecto inmobiliario, para lo cual mediante e/
Decreto N° 116 del 23 de diciembre de 2015 expedido por la Alcaldia Municipal
de Sabaneta, se adopto el Plan Parcial Ancon Porcion Poligono ZRE-1" y



mediante Resolucion N° 663 del 28 de diciembre de 2015 de la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de Sabaneta se aprobo el
Proyecto Urbanistico General PUG, actos administrativos a través de los cuales
se definio el desarrollo de El Proyecto con las siguientes caracteristicas: DOS
MIL SEISCIENTAS CINCUENTA (2.650) UNIDADES DE VIVIENDA, de las cuales,
maximo el veinticinco por ciento (25%) debe ser destinado a Vivienda de
Interés Social, en otros lotes diferentes al bien inmueble objeto de este contrato,
tal como quedo establecido en el Articulo 18 del Decreto N° 116 antes citado.

PARAGRAFO QUINTO: Teniendo en cuenta qgue para el desarrollo del Proyecto
Inmobiliario, gue como ya se indico en el paragrafo anterior, constituye la causa
principal de esta negociacion, se requiere obtener la autorizacion de intervencion
0 la cesion por parte del INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA en
adelante IDEA, del Lote denominado A6, identificado con Matricula Inmobiliaria
Numero 001-1095941de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de
Medellin Zona Sur, cuya cabida y linderos se encuentran determinados en la
Escritura Publica Nimero 2144 del 30 de diciembre de 2011 de la Notaria Unica
de Sabaneta; LA PARTE PROMITENTE CEDENTE se compromete a gestionar
todo lo que sea necesario para obtener la autorizacion de intervencion o /a
cesion de la faja requerida para el desarrollo de la via del ProyectoInmobiliario
y a obtener las autorizaciones necesarias por el Municipio de Sabaneta para la
construccion de la via, asumiendo los costos que dichas gestiones demanden.

Asi mismo y en caso de que no se obtenga la mencionada autorizacion de
intervencion o la cesionpor parte del IDEA y sea necesario adquirir /as fajas
necesarias para la mencionada via a titulo oneroso, LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE se compromete a asumir €l costo de dichas fajas, asi'como los costos
asociados a la legalizacion de la adquisicion, tales como derechos notariales,
rentas, registro y cualquier otro gasto en que sea necesario incurrir para obtener
las autorizaciones requeridas.

En todo caso acuerdan LAS PARTES, que el hecho de no obtener la autorizacion
de intervencion o la cesion del lote mencionado por parte del IDEA o las
autorizaciones necesarias para el desarrollode la via de acceso al Proyecto
Inmobiliario y agotadas todas las posibilidades juridicas y técnicas de acceso al
mismo, se entendera como una justa causa para que LAS PARTES desistan de
continuar /a negociacion y/o proyecto, sin que se genere ningun tipo de
penalidad o reclamacion, para las partes por esta circunstancia. En todo caso en
este evento operaran las restituciones mutuas a las que haya lugar.

LAS PARTES acuerdan que la solicitud de autorizacion serd radicada por
PORTICOS S.A. anteel IDEA en un término de quince (15) dias habiles contados



a partir de la firma del presente documento. Si en un término de un (1) mes,
contado a partir de la fecha en la cual el IDEA reciba lasolicitud no ha emitido
respuesta formal concediendo la autorizacion para la intervencion o la cesiondel
lote requerido, o las autorizaciones necesarias para €l desarrollo de la via de
acceso al Proyecto Inmobiliario, LAS PARTES agotaran las gestiones técnicas y
Jjuridicas que sean posible para la construccion de la via.

Si una vez agotadas todas las posibilidades técnicas y juridicas acordadas entre
LAS PARTES, y transcurrido un (1) afo, contado desde la firma de este
documento, no ha sido posible obtener las autorizaciones requeridas, la cesion
0 adquisicion de la faja para el desarrollo de la via, LAS PARTES revisaran
nuevamente las condiciones de la negociacion para decidir si opera la resolucion
del contrato como se indico en el parrafo anterior o si es posible prorrogar este
término’.

OCTAVO: a la fecha de presentacion de esta convocatoria, y no obstante haber
intentado ambas partes, obtener por parte del IDEA y del actual propietario del
Lote 69 antes citado, las autorizaciones requeridas para la servidumbre
requerida, no ha sido posible obtenerlao la cesion de la faja a favor del Municipio
de Sabaneta, lo cual ha ocasionado que no se haya dado inicio al desarrollo del
Proyecto inmobiliario, que como se dijo inicialmente constituia la causa principal
de la negociacion, y por lo tanto se configura la causal establecida en el contrato
para que opere la resolucion del mismo.

NOVENO: en el Otrosi al Contrato de Promesa de Cesion de derechos fiduciarios
al gque venimos haciendo referencia, se modifico también la Cldusula CUARTA
del contrato de promesa en cuanto a la FORMA DE PAGO, la cual quedo
establecida de la siguiente manera.

'CLAUSULA CUARTA- FORMA DE PAGO: El pago del precio de que da cuenta
la clausulatercera de la promesa de cesion de derechos fiduciarios, se hara de
la siguiente manera:

Se hara un anticipo al precio por valor de SEIS MIL OCHENTA MILLONES
NOVECIENTOS OCHO MIL OCHOCIENTOS SEIS PESOS M.L. ($6.080.908.806)
discriminados de la siguiente forma:

a.- La suma de TRES MIL VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS
MIL SETECIENTOS CUARENTA Y UN PESOS M.L. ($3.020.362.741) que
LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA, cancelara directamente al sefior HECTOR
RAUL ALVAREZ en las condiciones expresadas en la clausula segunda de este
documento.



b.- La suma de DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS
SETENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M.L.
(8277.777.778) el dia 28 de enero 2016 los cuales LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE declara recibidos a satisfaccion.

C.- La suma de MIL CIENTO TREINTA Y UN MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M.L. ($1.131.052.248), en diez
(10) cuotas mensuales iguales, a partir del mes de febrero de 2016, cada una
por valor de CIENTO TRECE MILLONES CINCUENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS M.L. ($113.055.225), pagaderos el dia 24
de cada mes, de las cuales LA PARTE PROMITENTE CEDENTE declara recibida
a satisfaccion la suma de SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA PESOS M.L.
($678.331.350 )

d.- La suma de MIL NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M.L. ($1.091.669.974) en
bienes terminados y acabados disponibles de forma inmediata del inventario
de LA PARTE PROMITENTECESIONARIA.

LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA, declara que ya se hizo la cesion de
derechos de los inmuebles seleccionados y se encuentran pendientes los
trémites de escrituracion, en los cuales LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA
continuara gestionando hasta que se encuentren debidamente registradas las
escrituras de transferencia de dominio a favor de LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE o de quien esta indique.

e.- La suma de QUINIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M.L.
($520.000.000), para pagar a los Asesores y/o Consultores contratados para
elaborar los estudios técnicos del Plan Parcial, suma que ya se encuentra
debidamente cancelada por parte de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA.

f.- La suma de CUARENTA MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
SESENTA Y SEIS PESOS M.L. ($40.546.066) por concepto de pago de escrituras
de los inmuebles entregadosa ALVARO ZULUAGA por LA PARTE PROMIENTE
CEDENTE, pago que ya se efectud y quesera abonado al precio total del negocio
en los términos descritos en el PARAGRAFO PRIMERO de la CLAUSULA SEGUNDA
del presente contrato.

El resto del precio, sera cancelado después de alcanzar el punto de equilibrio en
cada etapa que se desarrolle en el referido inmueble fideicomitido, en las

-10 -



proporciones indicadas y a nombre de quien indigue LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE, a medida gue se vayan realizando los recaudos por ventas, hasta e/
final del desarrollo total del inmueble. Estos pagos se haran dentro de los
quince(15) primeros dias de cada trimestre.

PARAGRAFO PRIMERO: No obstante, la forma de pago acordada en esta
clausula, LAS PARTES, aceptan que los pagos pendientes a los que se hace
referencia en €l literal ¢ de la presente clausula, quedaran condicionados a que
LA PARTE PROMITENETE CEDENTE cumpla con la obligacion adquirida en e/
PARAGRAFO QUINTO de la CLAUSULA PRIMERA del presente otrosi.
Adicionalmente LA PARTE PROMITENTE CEDENTE faculta desde ya a LA PARTE
PROMITENTE CESIONARIA para descontar de las sumas acordadas e indicadas
en el inciso segundo del literal f, de la clausula tercera que hace parte del precio
de la negociacion, los pagos en que sea necesario incurrir para obtener la
autorizacion de intervencion o la cesion del lote para la via de acceso al Proyecto
Inmobiliario, a la cual se hizo referencia en el PARAGRAFO QUINTO antes citado.

PARAGRAFO SEGUNDO: El valor total a pagar por la cesion de derechos
fiduciarios, resultara de multiplicar el valor del nimero de unidades de vivienda
vendidas por un porcentaje del doce por ciento (12%).

El valor del anticipo se empezard a amortizar una vez se llegue al punto de
equilibrio de la primera etapa del proyecto inmobiliario.

Para efectos de calcular el valor estimado total de las ventas se debe tener en
cuenta el drea promediopor unidad de vivienda aprobada en el Plan Parcial,
multiplicada por el valor de metro cuadrado estimado y por el numero total de
unidades aprobadas en el referido Plan Parcial de acuerdo con la siguiente
formula:

Valor estimado total de las ventas = Area promedio unidad de vivienda X
Valor estimado metro cuadrado X Numero unidades aprobadas Plan Parcial

Amortizacion del anticipo trimestral = Recaudo trimestral x (12% -
(Anticipo / (Valor estimado total de las ventas x 12%)))

Al finalizar las ventas de cada etapa se calculara el valor real de las ventas de
dicha etapa y se multiplicara por el doce por ciento (12%), con la finalidad de
calcular el valor exacto que tendra como abono al pago de los derechos
fiduciarios y se recalcularé de acuerdo al valor del metro cuadrado de las
unidades en venta de la siguiente etapa el nuevo valor estimado de ventas que
servira para €l recalculo del porcentaje de amortizacion’,
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DECIMO: en el PARAGRAFO CUARTO de la cldusula SEGUNDA del Otrosi suscrito
entre las partes, se acordo ademds que en el Fideicomiso LOTE SABANETA
CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDACION, debia quedar expresa la instruccion de
qgue la PARTE PROMITENTE CEDENTE tendria la calidad de ACREEDOR
BENEFICIARIO PREFERENTE con los derechos econdmicos establecidos en la
clausula tercera y cuarta de la promesa, obligacion que se pacto como una
condicion resolutoria del contrato, y que a la fecha también resulta incumplida
por parte de PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. lo cual pone en un grave
riesgo los derechos fiduciarios cedidos de manera anticipada al pago de los
mismos, ya que podrian llegar a ser objeto de medidas cautelareso embargos
por cualquier tercero.

Para dar cumplimiento a esta obligacion las partes, suscribieron un contrato de
prenda cerrada sin tenencia en primer grado sobre los derechos fiduciarios de
titularidad de PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. y los que llegare a adquirir
en el futuro sobre el Fideicomiso antes citado vinculado al Lote Ancon a favor
de HENRY ALONSO MADRID GOMEZ, documento firmado el dia 28 de octubre
de 2016, Sin embargo, a pesar de la constitucion de la prenda, el registro del
Convocante como acreedor prendario en el Fideicomiso, no fue posible, tal como
consta en comunicacion de FIDUIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. de fecha 23
de diciembre de 2016, debido a que no se conto con la autorizacion del otro
Fideicomitente, es decir para esa época CIEN POR CIENTO CONSTRUCTORES
S.A.S. la cual se nego a permitir el registro ante los incumplimientos de
PORTICOS.

DECIMO PRIMERO: en virtud de lo establecido en la forma de pago pactada,
PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. ha incumplido de manera grave,
refterada e injustificada las siguientes obligaciones:

11.1. Segun el literal a) de la clausula CUARTA, la convocada debia pagar a
HECTOR RAUL ALVAREZ la suma de TRES MIL VEINTE MILLONES
TRESCIENTOSSESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y UN PESOS M.L.
(83.020.362.741), pago que conforme a lo establecido en la promesa de cesion
de derechos suscrita inicialmente, haria PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S.
en nombre del convocantey de la sociedades que este representa, y como
contraprestacion al pago mencionado, se obtendria la cesion del cincuenta por
ciento (50%) de derechos fiduciarios que se encontraban en cabeza de CIEN
POR CIENTO CONSTRUCTORES S.A.S. y que posteriormente fueron cedidos a
INVEREMMA S.A.S.
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A la fecha PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. ha incumplido esta obligacion
de pago, y por tanto no se ha podido obtener que como se tenia previsto
inicialmente, las sociedades CIEN POR CIENTO CONSTRUCTORES S.A.S. y/o
INVEREMMA S.A.S. realizaran la cesién de los derechos de los cuales son
titulares, es decir el cincuenta por ciento (50%) restante de los derechos
fiduciarios y sdlo han cedido un porcentaje del trece punto ocho por ciento
(13.08%).

Prueba de lo afirmado, es la Convocatoria a Tribunal de Arbitramento instaurada
ante estemismo Centro de Conciliacion por la sociedad INVEREMMA S.A.S.
contra PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. en la cual solicita declarar el
incumplimiento de la promesa suscrita por €llos para la transferencia del
cincuenta por ciento de los derechos fiduciarios del Lote Ancon por
incumplimiento en los pagos. Dicha convocatoria se encuentra Radicada con el
Ndmero 2022 A 0013 y se anexa copia de la misma.

11.1. A la fecha de presentacion de esta Convocatoria, PORTICOS
INGENIEROS CIVILES S.A.S. ha incumplido la obligacion asumida en el literal d)
de la cldusula CUARTA que regula la forma de pago, debido a que no se han
escriturado los inmuebles entregados como parte de pago, no obstante haberse
solicitado en multiples oportunidades. Los inmuebles que entregd PORTICOS
INGENIEROS CIVILES S.A.S. como parte de pago de la negociacion y sobre los
cuales a la fecha no se ha otorgado la escritura de transferencia de dominio son
los siguientes:

> Apartamento N° 2303, Parqueadero N° 76 del Edificio Torre Humanitas
identificados con Matriculas Inmobiliarias N° 001-1213426 y 001-1213337 de la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Medellin Zona Sur.

> Apartamento N° 2404 y Parqueadero Edificio Torre Humanitas,
identificados con Matriculas inmobiliarias 001-1213431 y 001-1213337 de la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Medellin Zona Sur.

> Apartamento N° 2403, Parqueadero N° 4 y Cuarto util N° 4 Edificio
Torre Humanitas, identificados con Matriculas inmobiliarias 001-1213430 y 001-
1213269 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Medellin Zona
Sur.

Ademds de la escrituracion extempordnea del Apartamento N° 2006 (1706
nomenclatura nueva), con un parqueadero y cuarto util numero 95002 del
Edlficio Arboleda de la Estrella identificado con Matriculas inmobiliarias 001-
1256095 y 001-1255663 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de
Medellin Zona Sur.
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4.

Esta situacion ha derivado en un grave perjuicio para el Convocante, debido a
que los inmuebles fueron entregados a terceros con el fin de pagar algunas
obligaciones pendientes y el hecho de no poder otorgar las escrituras
correspondientes ha originado en multiples reclamaciones. Se anexan las
negociaciones firmadas por mi representado con terceros sobre estos bienes
inmuebles.

DECIMO SEGNDO: ademds de los incumplimientos relacionados con el pago
del precioy el registro del Convocante como acreedor prendario, PORTICOS
INGENIEROS CIVILESS.A.S., también ha incumplido lo acordado en el Paragrafo
Segundo de la Cldusula Segunda de la Promesa de Cesion de derechos
fiduciarios, toda vez que si bien se logro a través de las gestiones realizadas por
el Convocante, obtener la adopcion del Plan Parcial através del Decreto N° 116
del 23 de diciembre de 2015 expedido por la Alcaldia Municipal de Sabaneta, y
mediante Resolucion N° 663 del 28 de diciembre de 2015 de la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de Sabaneta se aprobo el
Proyecto Urbanistico General PUG, hasta la fecha PORTICOS INGENIEROS
CIVILES S.A.S. no ha iniciado el desarrollo inmobiliario del Lote Ancon ni ha
constituido el Fideicomiso de desarrollo inmobiliario para tal fin.

DECIMO TERCERO: En la Cldusula SEXTA del Contrato de Promesa suscrito entre
las partes, se pacto la cldusula penal, a titulo de pena, por valor de CINCO MIL
MILLONES DE PESOS M.L. ($5.000.000.000) a favor de la parte cumplida, por
lo tanto, PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. deberd reconocer a favor de
HENRY ALONSO MADRID GOMEZ el valor correspondiente a la cldusula penal.

DECIMO CUARTO: De manera previa a la presentacion de esta Convocatoria, se
presentaron varias reclamaciones a la sociedad PORTICOS INGENIEROS
CIVILESS.A.S. con la finalidad de que dicha sociedad cumpliera las obligaciones
a su cargo o presentara algun tijpo de formula de acuerdo que permitiera prever
esta controversia, pero a la fecha no se ha recibido respuesta’.

Pretensiones de la demanda.

La parte convocante formuld al Tribunal el acogimiento de las siguientes peticiones:

"PRIMERA: Que se declare que la sociedad PORTICOS INGENIEROS CIVILES
S.A.S. es cavil y contractualmente responsable por el incumplimiento del
Contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios suscrito con el
Convocante el dia 09 de mayo de 2015 y modificado mediante otrosi de fecha
28 de octubre de 2016, al no haber efectuado el pago en la forma pactada en
el Contrato, no haber efectuado el registro de HENRY ALONSO MADRID GOMEZ
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como acreedor preferente en el Fideicomiso y no haber dado inicio al desarrollo
del Proyecto Inmobiliario.

SEGUNDA: Que, en virtud de lo anterior, se declare resuelto el Contrato de
Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios suscrito con el Convocante el dia 09
de mayo de 2015 y modificado mediante otrosi de fecha 28 de octubre de 2016.

TERCERA: Que como consecuencia de la resolucion del contrato se ordenen /as
restituciones mutuas, a favor de HENRY ALONSO MADRID GOMEZ la restitucion
del porcentaje del cincuenta por ciento (50%) de los derechos fiduciarios en e/
FIDEICOMISOLOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDACION que habian
sido cedidos a favor de PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. en cumplimiento
del Contrato sobre el cual se solicita la Resolucion.

CUARTA: Que se reconozca a HENRY ALONSO MADRID GOMEZ la suma de
CINCO MIL MILLONES DE PESOS M.L. ($5.000.000.000) correspondiente a la
Clausula Penal, establecida en el contrato, en su Clausula SEXTA.

QUINTA: Que se condene en costas y agencias en derecho a la demandada”.

La contestacion a la demanda.

Como ya se indico, la parte convocada no contest6é oportunamente la demanda.

6.

En atencién al principio de la necesidad de la prueba, consagrado en el articulo 164 del
Codigo General del Proceso, conforme al cual * 7oda decision judicial debe fundarse en las
pruebas regular y oportunamente allegadas al proceso”, el Tribunal dispuso la practica de
los medios probatorios solicitados por la parte convocante, ademas de los decretados de
oficio.

En ese orden de ideas, las pruebas decretadas y practicadas en el proceso, fueron las

La prueba practicada.

siguientes:

6.1. Documental / Prueba mediante Informe / Exhibicion de documentos

La prueba documental que reposa en el expediente fue arrimada con la demanda, con la
diligencia de exhibicion de documentos, con la declaracién de un tercero, con la
respuesta a los oficios y con la prueba por informe.
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6.2. Interrogatorio de parte

El representante legal de la parte convocada, LUIS ANIBAL GALEANO LOPEZ, absolvid
interrogatorio de parte en audiencia celebrada el 15 de mayo de 2023.

6.3. Declaraciones de terceros

Dentro de la misma audiencia del 15 de mayo de 2023 se escuchd el testimonio de GABRIEL
JAIME ESCOBAR BOTERO, quien aporté un documento que posteriormente fue incorporado
al expediente. La parte convocante, solicitante de la prueba, desistié de la practica de las
declaraciones de los terceros MICHAEL DEL NINO JESUS DE PRAGA VELEZ MORALES y
JORGE IVAN PASTOR ALVAREZ, que se habian decretado como prueba por el Tribunal.

Considera el Tribunal que el caudal probatorio en los términos en que fue decretada,
admitida y practicada, goza de los requerimientos de ley para su apreciacion y para su
evaluaciéon de conformidad con los articulos 243 y siguientes del C.G.P., entre otras
disposiciones aplicables.

7. Los alegatos de conclusion.

Agotada la etapa probatoria, el 18 de septiembre de 2023 se realizd la audiencia de
alegaciones, en la que Unicamente intervino la parte convocante a través de apoderado
judicial quien en su intervencion oral refrend6 la posicién que plante6é desde el comienzo
del proceso con su demanda. La Convocante adicionalmente allegd un escrito en el que
recogid sus alegaciones orales, el cual fue incorporado al expediente.

Debe advertirse que el Tribunal ha considerado, en su andlisis del caso, los argumentos
expuestos por la Parte Convocante en su alegacién final, a cuyo contenido se remite, sin
que sea necesario referenciarlos individual y detalladamente a lo largo de la motivacion de
la providencia.

Finalmente, el Tribunal tendra en cuenta la prevision del articulo 280 del Cédigo General del
Proceso segun la cual "La motivacion de la sentencia debera limitarse al examen critico de
las pruebas con explicacion razonada de las conclusiones sobre ellas, y a los razonamientos
constitucionales, legales, de equidad y doctrinarios estrictamente necesarios para
fundamentar las conclusiones, exponiéndolos con brevedad y precision, con indicacion de
las disposiciones aplicadas. El juez siempre debera calificar la conducta procesal de las
partes y, de ser el caso, deducir indicios de ella”.
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CAPITULO II
CONSIDERACIONES DEL TRIBUNAL

1. Los presupuestos procesales.

Los presupuestos procesales, referidos a las condiciones necesarias para que la relacion
juridico procesal nazca validamente y se pueda decidir sobre el mérito de lo sometido a
pronunciamiento judicial -justicia arbitral, en este caso-, estan cumplidos a cabalidad.

En efecto, las partes son, por un lado, en el extremo activo, una persona natural, y por el
otro, en el pasivo, una persona juridica, cuya existencia y representacion legal -en
tratandose de la segunda- esta acreditada en debida forma. Ambas personas ostentan
capacidad tanto para ser parte como para comparecer al proceso, tal y como se verifica en
las diferentes actuaciones.

También estan legitimadas ambas por el ordenamiento juridico en ejercicio del derecho
fundamental de acceso a la administracién de justicia, incluso la Convocada que pasé de
un estado de “en reorganizacion” a “liquidacién”, incluyendo su libertad contractual o
autonomia privada dispositiva para acudir al arbitraje como mecanismo judicial de solucién
de sus conflictos (articulos 116 de la Constitucidn Politica, 8° y 13 de la Ley 270 de 1996,
Estatutaria de la Administracion de Justicia; 8° y 13 de la Ley 1285 de 2009; 1°y 3° de la
Ley 1563 de 2012). Ademas, por tratarse de un arbitramento en derecho, comparecieron
al proceso por intermedio de sus apoderados judiciales, debidamente constituidos!.

La demanda arbitral se ajusté a las exigencias formales previstas en los articulos 82 y
concordantes del Cédigo General del Proceso, por lo que fue admitida en la oportunidad
procesal correspondiente; el Tribunal se instald legalmente; asumié competencia para
juzgar en derecho las diferencias planteadas contenidas en ella; decretd y practicd pruebas
-incluidas algunas por decision de oficio-; garantizé el debido proceso a todas las partes en
igualdad de condiciones; y efectud en distintas etapas el control de legalidad del tramite,
sin que se observara causa de nulidad o irregularidad de la actuacion.

Se advierte en el plenario que el Tribunal es competente para decidir las diferencias por
tratarse de asuntos litigiosos, discutidos e inciertos, de naturaleza patrimonial, susceptibles
de disposicion y transaccién, y comprendidos en las materias respecto de las cuales las
partes habilitaron al Tribunal para administrar justicia conforme al pacto arbitral estipulado
en el contrato sobre el que versa la controversia.

1 En relacién con este Ultimo aspecto, en el expediente consta el hecho de la revocacién del poder manifestada
por el Liquidador -representante legal- de la Sociedad Convocada hacia el final del tramite, sin proveer la
designacion correspondiente, en circunstancias y con el alcance y efectos a los que se refirié el Tribunal en su
momento.



-18 -

Asi las cosas, el Tribunal encuentra cumplidos los requisitos necesarios para la validez del
tramite arbitral, y que las actuaciones procesales se han desarrollado con observancia de
las previsiones normativas, sin que se advierta -valga reiterar- causal alguna de nulidad, lo
que fue expuesto con reiteracion en distintas etapas procesales, como lo ordena el articulo
132 del C.G.P.

En sintesis, la relacién juridica procesal se constituyd regularmente, no existe defecto alguno
en la actuacioén surtida o que imponga aplicar el articulo 137 del C.G.P.?, por lo cual resulta
procedente decidir el mérito sobre la controversia sometida a arbitraje, resefiada en su
contenido basico en diferentes apartes de esta providencia.

2. Delimitacion de la controversia arbitral y marco conceptual de referencia.
2.1. Aspectos procesales.
2.1.1. El principio de la congruencia.

El inciso primero del articulo 281 del Cédigo General del Proceso establece que "La sentencia
debe estar en consonancia con los hechos y las pretensiones aducidos en la demanda y en
las demds oportunidades que este Codigo contempla, y con las excepciones que aparezcan
probadas y hubieren sido alegadas si asi' lo exige la ley”.

Esta regla es conocida como la congruencia o consonancia, 'por cuya fuerza el sentenciador
tiene el deber de que su veredicto guarde coherencia con las pretensiones aducidas en el
tramite judicial, los hechos que sirven de sustento a la causa petend|, y las excepciones

”3

invocadas por los demandados o que aparezcan acreditadas en el tramite”>.

Dicho principio, por obvias razones, rige también el procedimiento arbitral, a tal punto que
el numeral 9 del articulo 41 de la Ley 1563 de 2012 establece la falta de congruencia como
una de las causales del recurso de anulacion.

Conforme a lo anterior, el Juez, incluyendo a los particulares en ejercicio de funciones
jurisdiccionales en sede arbitral, por regla general esta sometido de manera estricta a las
pretensiones incoadas en la demanda. Al respecto, el reconocido tratadista nacional Hernan
Fabio Lopez Blanco manifestd: “... se deduce, como regla técnica del sistema procesal civil,
que la sentencia debe concordar con esas peticiones, de manera muy especial en lo tocante
con las pretensiones de la demanda, porque, de ordinario y salvo contadas excepciones, el

2 El articulo 137 del Cédigo General del Proceso establece: “En cualquier estado del proceso el juez ordenard
poner en conocimiento de la parte afectada las nulidades que no hayan sido saneadas. {(...)".
3 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia SC2850 de 25 de octubre de 2022, rad. n° 2017-33358-01.
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Juez no puede otorgar en una sentencia, cuando esta sea estimatoria de la demanda, mas
de lo pedido ni algo distinto, ni condenar por causa diferente a la invocada en ella (...)".

En el caso que ocupa la atencién, este Tribunal de Arbitramento esta sometido de manera
estricta a las pretensiones de la demanda -la Convocada no contesté de manera oportuna
la misma, por lo que no hay formulacién de excepciones- que, recuérdese, son del siguiente
tenor:

"PRIMERA: Que se declare que la sociedad PORTICOS INGENIEROS
CIVILES S.A.S. es civil y contractualmente responsable por el incumplimiento
del Contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios suscrito con el
Convocante el dia 09 de mayo de 2015 y modificado mediante otrosi de fecha
28 de octubre de 2016, al no haber efectuado el pago en la forma pactada en
el Contrato, no haber efectuado el registro de HENRY ALONSO MADRID
GOMEZ como acreedor preferente en el Fideicomiso y no haber dado inicio al
desarrollo del Proyecto Inmobiliario.

SEGUNDA: Que, en virtud de lo anterior, se declare resuelto el Contrato de
Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios suscrito con el Convocante el dia 09
de mayo de 2015 y modificado mediante otrosi de fecha 28 de octubre de 2016.

TERCERA: Que como consecuencia de la resolucion del contrato se ordenen las
restituciones mutuas, a favor de HENRY ALONSO MADRID GOMEZ |a
restitucion del porcentaje del cincuenta por ciento (50%) de los derechos
fiduciarios en e/ FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN
LIQUIDACION que habian sido cedidos a favor de PORTICOS INGENIEROS
CIVILES S.A.S. en cumplimiento del Contrato sobre el cual se solicita Ia
Resolucion.

CUARTA: Que se reconozca a HENRY ALONSO MADRID GOMEZ /a suma de
CINCO MIL MILLONES DE PESOS M.L. ($5.000.000.000) correspondiente
a la Clausula Penal, establecida en el contrato, en su Clausula SEXTA.

QUINTA: Que se condene en costas y agencias en derecho a la demandada”.

Notese como, a pesar de que en las pretensiones primera y segunda se solicita que se
declare el incumplimiento del contrato objeto de la controversia y su consecuente
resolucion; en la pretension tercera -de naturaleza consecuencial- se solicita “/a restitucion
del porcentaje del cincuenta por ciento (50%) de los derechos fiduciarios en el

4 LOPEZ BLANCO, Herndn Fabio. Cdigo General del Proceso, Parte General. Segunda Edicién. 2019, pégina
667.
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FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDA CION que habian
sido cedidos a favor de PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. en cumplimiento del
Contrato sobre el cual se solicita la Resolucion”.

Esa situacion puntual lleva al Tribunal a la necesidad de determinar o precisar, a qué 50%
de los derechos fiduciarios se refiere la Convocante en su demanda, maxime si en el proceso
consta que el porcentaje de los derechos cedidos a PORTICOS respecto del Fideicomiso es
superior al invocado en la pretension referida.

Se evidencia alli un eventual escollo que corresponde solucionar con la finalidad de brindar
certidumbre sobre el alcance del pedimento, ante el cual corresponde al fallador, luego del
analisis integral de la demanda -y de las pruebas recaudadas a instancias del proceso si
fuera el caso-, interpretar la misma con el fin de establecer cudl es la verdadera aspiracion
del accionante. Al respecto, la Corte Suprema de Justicia manifesto:

“(...) la labor de interpretacion de la demanda, desarrollada con el unico
proposito de descubrir la intencion original de quien acude a la jurisdiccion, el
juez la podra adelantar en la medida en que el libelo se lo permita sin desfigurar
la realidad que por si sola alli se patentice, esto es, en aguellos eventos en que
al hacerlo no transforme la esencia de lo pedido ni de las circunstancias facticas
en que el demandante haya fundado esas suplicas; ya que, para expresarlo en
sentido contrario, si el contenido integral del acto introductorio ostenta claridad
y precision meridianas o si, en cambio, su oscuridad y confusion es de tal
magnitud que objetivamente se hace imposible encontrar ese verdadero
horizonte, entonces el sentenciador no podra mas que sujetarse a la literalidad
que le figure expuesta, con las consiguientes consecuencias para el promotor
del proceso”.

Asi las cosas, conforme a los lineamientos jurisprudenciales resefiados, bajo la premisa
sefialada en punto a que el Juez esta atado a las pretensiones de la demanda®, cuando se
evidencie en las mismas algun tipo de oscuridad, duda o indeterminacién, para cumplir su
labor de decidir sobre la controversia de la que conoce puede acudir a la labor interpretativa
para la que esta facultado, pues no podria, al amparo de una dificultad de esa naturaleza,
abstenerse de fallar en derecho.

5 Sala Civil, Sentencia del 16 de junio de 2006, rad. n2 13373.
Y correlativamente a las excepciones que frente a esta se propongan de forma oportuna, en este frente
siguiendo las previsiones de los articulos 281 y 282 del CGP.
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2.1.2. El asunto sub-l/ite en particular.

La controversia que ocupa la atencion en el presente proceso esta referida al contrato que
las partes denominaron como "PROMESA DE CESION DE DERECHOS FIDUCIARIOS Y
OTROS ACUERDQOS', de fecha 9 DE MAYO DE 2015, celebrado entre HENRY ALONSO
MADRID GOMEZ como Promitente Cedente, y la sociedad PORTICOS como Promitente
Cesionaria, el cual fue objeto de modificaciones y ajustes segun Otrosi con fecha del 28 de
octubre de 2016. El Tribunal se referira a este negocio juridico como “el Contrato”, “el
Contrato Matriz” o “el Contrato de Promesa Matriz”; y a su modificatorio, como el “Otrosi de
octubre de 2016” o, simplemente, el “Otrosi”.

Lo primero que cabe mencionar en este punto, y es un dato relevante, es el hecho que los
derechos fiduciarios objeto del Contrato Matriz no figuraban a nombre del Promitente
Cedente para el momento de su celebracién, tal como lo reconoce su propio texto al decir
que el aqui Convocante se obligaba a tener en el Fideicomiso Lote Sabaneta Caledonia la
totalidad de los derechos’. En efecto, para el 9 de mayo de 2015, fecha de la suscripcion
del Contrato Matriz, tales derechos se encontraban radicados en la sociedad Caledonia S.A.S
en liquidacion.

Ahora bien y a pesar de que el Promitente Cedente en el Otrosi dijo ser el titular de los
mismos® es preciso mencionar, y no es un hecho de poca monta, que de las pruebas
recaudadas en el proceso, no se probd tal condicidon. Para tal fin basta con resefar los
aspectos mas significativos de la ejecucidon negocial, en la que intervienen los terceros que,
en realidad, si tenian tal calidad -las sociedades Sinestesia Publicidad S.A.S. y Cien por
Ciento Constructores S.A. en Liquidacion-, a las que les fueron adjudicados tales derechos
en proporcion de 50% a cada una, y fueron registradas como titulares de los mismos en
septiembre de 2015, las que en esta providencia también se les mencionara como Sinestesia
y Cien por Ciento, sociedades con las que se celebraron otros contratos, también
denominados como de promesa de cesion de derechos fiduciarios, que luego se resefiaran,
cuyo propio contenido y desarrollo estan llamados a tener incidencia en la cuestion central
que en este proceso es objeto de estudio y decision.

Conforme a lo anterior, y especialmente con fundamento en la prueba documental arrimada
al proceso, se pudo verificar que quienes transfirieron los derechos fiduciarios que hoy se
encuentran en cabeza de PORTICOS, fueron personas juridicas diferentes del Promitente
Cedente.

Adicionalmente, y para hacer referencia por adelantado a una de las situaciones que se
presenta en el proceso, es la prueba inequivoca de que la sociedad Inveremma S.A.S. -en

7 Confrontar clausula primera del Contrato.
8 Confrontar clausula primera del Otrosi.
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adelante Inveremma-, quien hoy figura como sucesor de quien era titular de un 50% de los
derechos del Fideicomiso -esto es Cien Por Ciento-, actualmente estd adelantando un
proceso ordinario de responsabilidad contractual® en contra de PORTICOS, con fundamento
en un contrato diferente al que es objeto de estudio del Tribunal, con el fin de recuperar la
titularidad de la totalidad de los derechos que alega le corresponden en el Fideicomiso.

Asi las cosas, el Tribunal parte de la base de que, si bien la coligaciéon de contratos es valida
y juridicamente aceptada en nuestro ordenamiento, el hecho de que Inveremma en su
condicién de titular de un porcentaje de los derechos (parte de los cuales ya le habia
transferido a PORTICOS con fundamento en un contrato diferente celebrado el 30 de
diciembre de 2015'° y que le fue cedido por Cien Por Ciento, titular inicial de tal 50% de los
derechos) haya instaurado contra PORTICOS una reclamacion judicial independiente a la
gue nos ocupa, encaminada a procurar la restitucién de la porcion de ese 50% que figura
en cabeza de la aqui Convocada, conduce a sefalar, inequivocamente, que la restitucion de
derechos pretendida en el presente proceso arbitral estaria referida y limitada,
exclusivamente, a la cesién del 50% de los derechos fiduciarios que en su momento le
hiciera Sinestesia -titular del otro 50% de los derechos en el Fideicomiso- también a
PORTICOS.

Debe advertirse adicionalmente, que esa transferencia es consecuencia de otro negocio
juridico, también conexo al que nos ocupa, igualmente rotulado como contrato de promesa
de cesién de derechos fiduciarios, celebrado entre Alvaro Zuluaga Giraldo como promitente
cedente y HENRY ALONSO MADRID GOMEZ como promitente cesionario, de fecha 8 de
mayo de 2015'%. Dicho contrato tuvo por objeto el mencionado 50% de los derechos
fiduciarios de que era titular Sinestesia, persona juridica que, por esa razdn, ratifico la
mencionada promesa, asumiendo la calidad de promitente cedente en la misma, en los
términos de que da cuenta el documento emitido el 12 de noviembre de 20152,

2.1.3. De los incumplimientos endilgados a Porticos Ingenieros Civiles S.A.S.
-hoy en Liquidacion-.

Manifiesta el Convocante que, a pesar de que este cumplié con las obligaciones derivadas
del Contrato, la Convocada incumplié con varias de las que tenia a su cargo, lo que deberia
dar lugar a su resolucidn y, consecuencialmente, a las restituciones mutuas -solo del 50%
de los derechos-, en los términos ya referidos.

% Confrontar documentos allegados por Inveremma a instancias de la prueba de oficio decretada por el
Tribunal.

10 Contrato al que se hace expresa referencia en el Paragrafo Tercero de la Cldusula Segunda del Otro si.

11 Aportada al proceso por la Convocante a instancias de la audiencia de exhibicién de documentos decretada
de oficio por el Tribunal de Arbitramento.

12 Aportada al proceso tanto por la Convocante como por la Convocada a instancias de la audiencia de
exhibicién de documentos decretada de oficio por el Tribunal de Arbitramento.
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Ahora bien, tal y como se verifica del contenido de la demanda, y siguiendo los términos
que alli se expresan, el Convocante le endilga tres incumplimientos a la Sociedad Convocada:
(i) No haber efectuado el pago en la forma pactada en el contrato, (ii) No haber efectuado
el registro de HENRY ALONSO MADRID GOMEZ como acreedor preferente en el Fideicomiso,
y (iii) No haber dado inicio al desarrollo del Proyecto Inmobiliario.

Asi las cosas, y en cumplimiento del principio de congruencia al que se hizo referencia
anteriormente, le corresponde al Tribunal tener en cuenta el marco concreto y especifico de
los cargos imputados como sustento de la accidén resolutoria incoada, a efectos de
establecer, sin perjuicio de las consideraciones conceptuales y de andlisis de la relacion
contractual sub examine desde la perspectiva del contenido negocial, el comportamiento de
las partes durante su ejecucion y las pruebas allegadas al proceso, la existencia -o no- de
los incumplimientos pregonados, y en caso afirmativo, si de ellos podria predicarse la
entidad para ser resolutorios, pues sabido es que la jurisprudencia de la Corte Suprema de
Justicia ensefia que no cualquier incumplimiento tiene la vocacion de dar lugar a la
resolucion del contrato, asunto que se abordara mas adelante .

Conviene reiterar, conforme a lo expuesto anteriormente, que el andlisis de la
responsabilidad civil por incumplimiento que se pide declarar debe hacerse en el marco de
la aspiracion restitutoria referida al 50% de los derechos fiduciarios que fueron cedidos por
Sinestesia Publicidad S.A.S. a PORTICOS, y no respecto del otro 50%, cuyo titularidad
estuvo en cabeza de Cien por Ciento Constructores S.A. -luego radicados en Inveremma
S.A.S.-, como quiera que estos estan vinculados a otro proceso judicial, respecto del cual
este Tribunal no tiene competencia.

2.2. Aspectos sustanciales.

Establecida la caracterizacion del litigio que debe decidirse, identifica el Tribunal que, como
marco tedrico o conceptual para examinarlo, a la luz del principio de congruencia antes
referido, resulta pertinente abordar una consideracién basica de cada uno de los temas que
pasa a resefar.

2.2.1. El postulado de la autonomia de la voluntad privada.

Grandes tratadistas clasicos, desde Poitier, Josserand, Colin y Capitant, hasta Messineo,
Henri Ledn, Arturo Alessandri entre muchos otros, que han inspirado a los estudiosos del
Derecho Civil -extensivo al Derecho Comercial-, han sostenido que la voluntad del individuo
es el resorte que mueve y da vida al Derecho. Tanto porque el Derecho es un producto
social, regulador de la conducta humana, cuanto porque la voluntad de cada individuo en
particular ha tenido siempre un valor preponderante, reconocido por el Derecho positivo.
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La actitud del ordenamiento juridico colombiano -como muchos otros- es de respeto a la
iniciativa privada'®, como lo sostiene el tratadista Fernando Hinestrosa, bajo la idea segun
la cual los efectos del acto dispositivo correspondan a cabalidad al propdsito que se persigue
con su celebracién. El negocio juridico es un acto de autonomia privada, juridicamente
relevante; es un acto de regulacion de los propios intereses, respecto el cual la ley sefala
orientaciones y limites a la actividad dispositiva. Y no hallando reparo, interpreta el
comportamiento y el contenido negocial, es decir, lo ubica dentro del marco de las
circunstancias en que se realizd, para a su vez asignarle los efectos que mejor correspondan
a la determinacién particular, sea catalogandolo dentro de alguno de los tipos contractuales
reconocidos, o reconociéndolo bajo la modalidad de negocio atipico o innominado -también
legitimo-. Suele admitirse que el negocio juridico correspondera a la naturaleza que impone
o deriva de su contenido, por encima de la denominacion o rotulacién que eventualmente
le hayan otorgado los contratantes.

El postulado de la autonomia de la voluntad debe verse holisticamente, desde su concepcion
constitucional, la cual nos obliga, por producto del régimen politico econdmico que propugna
por la proteccion de la propiedad privada (Constitucidon Politica de 1991), a tenerla como
uno de los pilares mas importantes sobre el cual se erige la teoria del negocio juridico y mas
concretamente la teoria genérica del contrato. Segln ha dicho la Corte Constitucional, "(..)
es claro que la autonomia y la voluntad de las personas, es una de las mads importantes
conquistas del derecho constitucional moderno, ya que permite a Ias personas dentro de los
limites impuestos por el interés publico y por el respeto de los derechos fundamentales de
los otros desarrollarse y construir un modelo de vida propio a través de sus decisiones y
determinaciones, sin la injerencia o interferencia del estado en su drbita personal™*.

En cuanto a los efectos que de ellos dimanan, se entiende y presume que los negocios
juridicos corresponden a la voluntad y por ende a los intereses de sus respectivos autores,
quienes pueden adaptar la reglamentacion de las disposiciones a la satisfaccion de sus
propios intereses, sin desconocer que su ejercicio es limitado, aun atenuado, o a veces
ausente, bien la vigencia de normas imperativas, por razones de orden publico o por
consideraciones que atafien a la moralidad, la ética colectiva o las buenas costumbres.

La generacidn de los efectos del contrato supone y exige la concurrencia de los requisitos
generales de existencia y validez sefialados en el articulo 1502 del Cédigo Civil, a cuyo tenor
"Para que una persona se obligue a otra por un acto o declaracion de voluntad, es necesario:
10.) que sea legalmente capaz. [ ] 20.) que consienta en dicho acto o declaracion y su
consentimiento no adolezca de vicio. [ ] 30.) que recaiga sobre un objeto licito. [ ] 40.) que

13 “Tratado de las Obligaciones IlI. El Negocio Juridico”, Universidad Externado, 2015, pagina 110 y ss.

14 Corte Constitucional, Sentencia T-229 de 11 de mayo de 2016, exp. T-5.350.275. Al respecto, con caracter
general, el primer inciso del articulo 333 de la Constitucién Politica, es del siguiente tenor: “La actividad
econdomica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun (...)".
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tenga una causa licita”, En este contexto, por la importancia que tiene en el caso sub-ite,
ha de destacarse, adicionalmente, la prevision del articulo 1524, segun el cual "No puede
haber obligacion sin una causa real y licita; pero no es necesario expresarla. La pura
liberalidad o beneficencia es causa suficiente. [ ] Se entiende por causa el motivo que induce
al acto o contrato; y por causa ilicita la prohibida por la ley, o contraria a las buenas
costumbres o al orden publico”,

Esta nocién de causa, que remite al "motivo gue induce al acto o contrato”, que puede no
ser necesariamente expresada por quienes intervienen en la celebracion del negocio,
ciertamente también puede serlo, incluso con caracteristicas de especial relevancia, como
ocurre -huelga repetir- en el contrato sobre el que versa la contienda arbitral.

Valga decir, también, que la voluntad que importa para la formacién del consentimiento
debe ser declarada -esto es, manifestada-, con el propdsito de crear un vinculo juridico,
manifestacidn que, se presume, corresponde a la intencién del sujeto que la exterioriza,
cuestiéon relevante porque, como es conocido, si hubiere necesidad de interpretar las
estipulaciones del contrato, la primera directriz normativa es la sefialada en el articulo 1618
del Cédigo Civil, por cuya virtud, "conocida claramente la intencion de los contratantes, debe
estarse a ella mas que a lo literal de las palabras”, en cuya puesta en practica sirve de
referente, entre otras pautas o reglas también de linaje legal,, la prevista en el inciso final
del articulo 1622 /bidem, a cuyo tenor las clausulas de un contrato se interpretaran “por /a
aplicacion practica que hayan hecho ambas partes, o una de las partes con aprobacion de
la otra”.

Lo que viene decirse se concreta, en el campo de la regulacion legal, en el conocido articulo
1602 del Cédigo Civil, a la luz del cual "Todo contrato legalmente celebrado es una ley para
los contratantes, y no puede ser invalidado sino por su consentimiento mutuo o por causas
legales”, del que se desprenden los efectos inherentes al postulado de la autonomia de la
voluntad que en él se consagra, alusivos a los principios de normatividad, relatividad y buena
fe que se predican de todo contrato -negocio juridico- dotado de las condiciones generales
de existencia y validez -eficacia- de las que se ha hecho la correspondiente mencién.

No pasa desapercibida, entonces, la vigencia de la libertad contractual inmersa en el
postulado en cuestidén, que comprende para el sujeto, para empezar, la definicién de si
contrata o no, y en caso afirmativo, la prerrogativa de concertar los términos de su
vinculacién, entre muchas otras definiciones que dependen de su voluntad, sobre cuyo
amplio espectro también ilustra el dicho jurisprudencial:

"Justamente, la autonomia privada en tanto libertad contractual, comporta el
razonable reconocimiento legal a toda persona de un cumulo de poderes o
facultades proyectadas en la posibilidad de disponer o abstenerse de la
disposicion (libertad de contratar o no contratar), seleccionar el sujeto con quien
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dispone (libertad de elegir parte o contratante), escoger o crear el tipo
contractual (libertad de optar en el catdlogo legis o en los usos y practicas
sociales por la especie singular de contrato o crearlo), celebrarlo de inmediato
o0 previo agotamiento de una fase formativa (libertad de celebrar el contrato en
forma inmediata o progresiva), hacerlo directamente o por mandatario,
representante o apoderado, expresar €l acto dispositivo (libertad de expresion
o0 de forma), determinar el contenido (libertad de estipular el contenido),
asegurar el cumplimiento, prevenir la terminacion o disponeria, y garantizar,
atenuar o ampliar la responsabilidad™>.

En relacidén con el principio de normatividad, basta con resefar que de lo que se trata es
de destacar el caracter ciertamente vinculante de lo pactado -es ley para las partes, dice la
norma-, soporte para afirmar, como ensefia la doctrina, que '(...) /as manifestaciones de la
voluntad de los particulares pasan a convertirse en verdaderas normas juridicas, dotadas
de los atributos propios de estas, entre ellos el de la obligatoriedad, en cuya virtud las
partes quedan ligadas por sus propios actos, como lo estarian si las prestaciones que
estipulan libremente fueran impuestas por el propio legislador™®.

El principio de relatividad, por su lado, apunto al enunciado que predica que, como se antoja
natural, el contrato produce efectos Unicamente entre las partes que lo celebran. Esta regla,
insita en el mencionado articulo 1602 del Cédigo Civil -el contrato es ley 'para los
contratantes™ se acompasa estrictamente con la esencia de la autonomia privada, que
significa libertad de disponer de los intereses propios y presupone una libertad analoga de
los otros sujetos, sin que por ello pueda entenderse en el sentido de que la eficacia
contractual sea completamente irrelevante para los terceros; excepcionalmente, si se quiere
ver asi, el contrato puede estar llamado a influir en las situaciones juridicas de sujetos
extranos a él. Al decir de la jurisprudencia:

"El principio general dispone que las convenciones no perjudican ni provechan
a terceros: res inter alios acta aliis neque nocere neque prodesse potest, decian
los romanos; lo que nunca ha significado que no ejercen repercusion sobre los
terceros, «sino solamente que no pueden hacer nacer un derecho en contra o a
favor de un tercero; esto es, que son impotentes para convertir a una tercera
persona en acreedora, deudora o propietaria».”” Siendo el contrato una ley para
las partes, el principio de la relatividad de los negocios juridicos solo significa
que las partes carecen de facultad para hablar en nombre de otros o
comprometer sus intereses cuando no estan investidos de ninguna delegacion

15 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia de 30 de agosto de 2011.

16 OSPINA FERNANDEZ, Guillermo y OSPINA ACOSTA, Eduardo. Teoria general de los actos o negocios juridicos.
Séptima Edicion. Editorial Temis. Bogotd, 2005, pagina 306.

17 JOSSERAND, Louis. Derecho civil, t.Il, vol. I. Teoria general de las obligaciones. Buenos Aires, Bosch, 1950.
pagina 183.



0 poder de representacion. Pero ese postulado nunca ha querido decir que los
efectos de los actos y contratos, o de su invalidacion, no logren afectar derechos
de terceros.

Para saber si las consecuencias de un negocio juridico exceden el limite de las
relaciones entre las partes que lo conforman, hay que distinguir entre los efectos
que produce su celebracion, cuyos derechos y obligaciones los contratantes no
pueden desconocer; y los efectos de su cumplimiento o de su invalidacion. De
lgual modo hay que diferenciar las diversas relaciones que pueden darse entre
los no-contratantes y los contratantes; o reconocer su total ausencia de vinculos
Jjuridicos.

Los no-contratantes pueden ser terceros absolutos (penitus extranei) o
verdaderos terceros, que son juridica y definitivamente ajenos a las partes
contratantes; o terceros relativos, que no intervienen en la celebracion del
convenio pero con posterioridad sus intereses resultan afectados por las
consecuencias que genera aquella relacion juridica-sustancial.

«En términos generales, terceros son todas aquellas personas extranas a la
convencion. Todos aquellos gue no han concurrido con su voluntariedad a su
generacion. Toda persona que no es parte, es tercero».’® Sin embargo, esa
condicion de ajenidad puede cambiar en el curso del cumplimiento del negocio
Jjuridico o después, involucrando los intereses de personas que no participaron
en su conformacion y que por ello adquieren la calidad de terceros relativos. Son
terceros porque no celebraron el convenio, directamente o mediante
representante; y son relativos porque mas adelante quedan relacionados por
sus efectos juridicos.

«Son terceros relativos quienes no tuvieron ninguna intervencion en la
celebracion del contrato, ni personalmente ni representados, pero con
posterioridad entran en relacion juridica con alguna de las partes, de suerte que
el acto en el que no participaron podria acarrearles alguna lesion a sus intereses,
por lo gque les importa establecer su posicion juridica frente al vinculo previo del
que son causahabientes, y esa certeza solo la pueden adquirir mediante una
declaracion judicial; como por ejemplo el comprador, el acreedor hipotecario, €/
acreedor quirografario, el legatario, el donatario, el cesionario, etc. Son terceros
absolutos (penitus extranei) todas las demas personas que no tienen ninguna
relacion con las partes, por lo que el vinculo juridico no les concierne ni les afecta
de ninguna manera, pues sus consecuencias juridicas no los alcanzan en virtud

18 Raul DIEZ DUARTE. La simulacién de contrato en el Cédigo Civil Chileno. Santiago de Chile, 1957. p. 6
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del principio de relatividad de los efectos del negocio juridico; o sea que carecen
de todo interés en la causa».”®

Los penitus extranei son los terceros verdaderos o absolutos, y para ellos estd
hecha la regla de la relatividad de los contratos, en la medida que ni los ha unido
ni los unird ninguna relacion obligatoria con las partes contratantes. El convenio
en el que no han participado, y en el que no han estado representados ni los
benetficia ni los perjudica.

()

Asl, por ejemplo, existen contratos cuyo radio de accion rebasa el limite personal
de los contratantes, como ocurre con los contratos traslativos de propliedad o
constitutivos de derechos reales, los cuales producen efectos con relacion a
todos (erga omnes), por lo que dejan de tener un valor relativo.

Lo anterior también se predica de los efectos, frente a terceros, del cumplimiento
de las obligaciones contractuales. Existen aun mads particularidades cuando se
trata de los efectos ex tunc y contra terceros de la invalidacion de las
convenciones privadas, situaciones en las cuales la regla que predomina no es
/a relatividad de los contratos, sino el retorno de las cosas al estado anterior por
considerarse que el acto o negocio invalidado no existio en ningun momento, lo
que repercute en cuantos derechos se constituyeron sobre la cosa a favor de
terceros.

Esta regla, sintetizada en el aforismo resoluto iure dantis resolvitur et ius
acciplentis, empero, es tan general y radical que ni siquiera en el derecho
romano justinianeo se aplico sin salvedades, por lo que es necesario sefialar
algunas trazas delimitantes ™,

En cuanto al principio de la buena fe, puede entenderse ella como la exigencia que se le
hace a cada parte de un comportamiento leal y diligente frente a los intereses contractuales
de su contraparte; se refiere, ademas, a honrar la palabra dada y los compromisos
contractuales asumidos. Ha sido consagrada en multiplicidad de normas de rango legal entre
ellas, centrado la atencion en la esfera contractual -y sus relacionadas-, el articulo 1603 del

1959184 del 28 de junio de 2017, rad. n° 11001-31-03-021-2009-00244-01.
20 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia SC3201-2018 de 9 de agosto de 2018.
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Cddigo Civil*! y los articulos 863 y 871 del Cédigo de Comercio??, sin perder de vista que
dicho canon fue elevado ademas a rango constitucional en el articulo 83 de la Constitucion
Politica de 199123, por supuesto desarrollado en multiples pronunciamientos de las altas
corporaciones judiciales.

Asi, por ejemplo, al decir de la Corte Constitucional, "La buena fe presupone la existencia de
relaciones reciprocas y se refiere a la confianza, seguridad y credibilidad que otorga la palabra
dadd"™; y en palabras de la Corte Suprema de Justicia, "Aludir a la buena fe en materia de la
formacion y ejecucion de las obligaciones, apareja ajustar el comportamiento a un arquetipo o
modelo de conducta general que define los patrones socialmente exigibles relacionados con el
correcto y diligente proceder, la lealtad en los tratos, la observancia de la palabra empenada,
el afianzamiento de la confianza suscitada frente a los demas, en sintesis, pues, comportarse
conforme se espera de quienes actuan en el trafico juridico con rectitud, correccion y lealtad™>.

En esta materia se puede decir que de tiempo atras gozan de reconocimiento y aceptacion
varias aplicaciones o expresiones del principio de la buena fe, entre ellas la asociada al
concepto de los denominados deberes secundarios de conducta, también conocidos como
deberes colaterales o deberes de proteccior?®, y la que concierne a la aplicacion, cuando asi
resulte pertinente, de la conocida teoria de los actos propios, la cual, si bien es cierto no
cuenta con reconocimiento legal expreso en el ordenamiento juridico, si ha sido desarrollada
por la doctrina y la jurisprudencia?’.

De otra parte, aunque todavia en la esfera del postulado de la autonomia de la voluntad,
pertinente se estima recordar que su ejercicio comporta -asi, de alguna manera, se
presume- la adecuada atencidn de las cargas que presupone y exige el ejercicio de la libertad
contractual, las cuales, segin se expresa en algun pronunciamiento proveniente de la
justicia arbitral, "imponen a los sujetos, en el ejercicio de su libertad de contratacion y de
auto-configuracion de intereses legalmente protegida, unos deberes de actuacion diligente,

21 “| os contratos deben ejecutarse de buena fe y por consiguiente obligan no sélo a los que en ellos se expresa,
sino a todas las cosas que emanan precisamente de la naturaleza de la obligacion o que por la ley pertenecen a
ella”.

22 En su orden: “Las partes deberdn proceder de buena fe exenta de culpa en el periodo precontractual, so
pena de indemnizar los perjuicios que se causen”y “Los contratos deberdn celebrarse y ejecutarse de buena fe
y, en consecuencia, obligardn no sélo a lo pactado expresamente en ellos, sino a todo lo que corresponda a la
naturaleza de los mismos, segun la ley, la costumbre o la equidad natural™ .

2 "l as actuaciones de los particulares y de las autoridades publicas deberéan cefiirse a los postulados
de la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que aquellos adelanten ante ésta”.

24 Sentencia C-1194-08; también, Sentencias SU-039 de 1998 y T-793 de 2004.

25 Sala Civil, Sentencia de 9 de agosto de 2000, rad. n2 11001-3103-012-1999-01957-01.

26 Términos de este talante se aprecian en el articulo publicado por el profesor Arturo Solarte, “La buena fe
contractual y los deberes secundarios de conducta”, en la Revista Universitas No. 108 (diciembre de 2004),
paginas 305 y 306.

27 por ejemplo, en pronunciamientos de la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia puede consultarse la
Sentencia del 24 de enero de 2001, reiterada en Sentencia de agosto 5 de 2014.



-30 -

enderezados a procurar un adecuado desenvolvimiento de la voluntad que exteriorizan, a
partir de la certidumbre que deben procurar en todos los aspectos atinentes a la
contratacion, como la definicion misma de celebrar el negocio juridico, la escogencia de la
modalidad contractual planteada para regir las relaciones convencionales, y el adecuado
sefialamiento de las estipulaciones vinculantes -en su contenido y alcance-, lo gque sugiere
y supone, seguramente con distintos énfasis segun el perfil de los contratantes, desplegar
la conducta minima requerida para reflejar en forma nitida y conveniente los elementos
facticos y juridicos cuyo cardcter vinculante se quiere propiciar®®.

Estas cargas inherentes al ejercicio de la autonomia negocial reconocida consisten en
conductas o comportamientos de distinto perfil, descritos con claridad en la doctrina?®, con
inclusion, conforme se condensa en otro pronunciamiento de linaje arbitral, “de (i) la carga
de legalidad, referida ‘a /a necesidad que le incumbe a la parte de utilizar medios idoneos
para integrar el supuesto legal del negocio’ (i) la carga de claridad, en virtud de la cual
debe el agente fijar de manera inequivoca y facilmente reconocible el valor vinculante del
negocio que pretende concluir, a fin de evitarse un dafio a si mismo o al destinatario”
comprendiendo apreciaciones como la que precisa que el contratante 'debe cuidarse de las
solemnidades y, en general, de la precision en los términos, asi vulgares como técnicos;
empleo de palabras exactas para determinar el sentido de su querer, identificacion adecuada
del objeto contractual, etc.? (iii) la carga de sagacidad, entendida como 'a precisa
delimitacion de la situacion de hecho que pretende verter sobre el molde negocial™ y (iv)
la carga de conocimiento “que versa 'sobre la necesidad que tiene el particular de conocer
los efectos del negocio y de las circunstancias a las que el derecho enlace inducciones
interpretativas, por ejemplo, el conocimiento de usos comerciales locales, consecuencias de
formular una oferta, posibilidades de retractacion de esta, indemnizaciones por
incumplimiento, etc.”*. Es razonable admitir que a mayor complejidad, en lo factico y/o en
lo juridico, del negocio juridico en planes de formalizaciéon o de ejecucién, mayor exigencia
se concibe en relacion con el acatamiento de las pautas asociadas al concepto de cargas
que se acaba de resaltar.

2.2.2, De la coligacion de contratos.
De otra parte, como fendmeno juridico diferente, aunque de cierta manera vinculable al

principio de la relatividad que ya resefid el Tribunal, es el de la conexidad o coligacién
contractual, en cuyo reconocimiento y elaboracion se destaca el aporte de la doctrina y la

28 Laudo de 27 de julio de 2012, Tribunal Arbitral de Alicorp Colombia contra Helados Modernos de Colombia,
Vardys y otros; en esta providencia se utiliza, sin hacer la distincion que en algunos escenarios juridicos
especificos procede, entre “cargas”y “deberes”.

29 CANCINO, Fernando. Estudios de derecho privado, Editorial Temis, paginas 47 y 48.

30 audo de 7 de junio de 2022, Tribunal Arbitral de Petrodynamic Petroleum Services S.A.S. vs Frontera Energy
Colombia Corp -Sucursal Colombia-.
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jurisprudencia, con raigambre en el derecho italiano y el francés3'. Tal reconocimiento y
desarrollo responden a la evolucién de las relaciones econdmicas, ante la magnitud y los
requerimientos de los negocios cuya entidad y complejidad suben de tono con el paso del
tiempo, pues en veces el intercambio patrimonial pretendido por los sujetos de derecho, y
la obtencién de su resultado, es imposible o mas dificil de satisfacer desde el concepto del
contrato unitario, que puede resultar estrecho para la obtencidén resultado querido,
integralmente considerado.

En el derecho colombiano, desde 1938 la Corte Suprema de Justicia se ha referido a la
materia de la que se viene hablando??, con lo que denomind uniones de contratos tjpicos,
en las que las distintas modalidades negociales tipo aparecen unidas exteriormente, incluso
queridas como un todo. La intencién de conexidad o coligacion de los contratantes puede
ser expresa o tacita, como resultado de las particulares circunstancias de las relaciones
econdmicas Yy juridicas existente entre ellos.

Sobre la figura en cuestion, cuyas virtudes no se discuten, hay que simultaneamente admitir
que no esta exenta de debate en varias de las facetas que involucra su propia configuracion
y su aplicacion, pues, al final, de caracteristicas muy variadas puede ser el tipo de union,
relacion o conexidn entre dos mas negocios juridicos, con posiciones doctrinarias y juridicas
no siempre uniformes, que sera menester abordar en cada caso particular con base en la
caracterizacion que al mismo pueda atribuirse. Como visidn general, ilustra el pensamiento
emanado de la Corte Suprema de Justicia, del que son expresion los siguientes apartes:

"(...) En términos simples, pluralidad de negocios juridicos o contratos y relacion,
nexo o vinculo por su funcion y finalidad unica perseguida, constituyen
presupuestos necesarios de la coligacion, cada contrato, empero, es diverso de
los restantes, tiene sus propios elementos esenciales, sirve a una funcion
practica o econdmica social caracteristica y su cohesion conduce no a otro, sino
a la realizacion de una funcion unica, realizable unicamente por su confluencia
y el nexo o vinculo entre todos™>.

[..]

"Los contratos coligados, aunque mantienen su autonomia y regulacion legal
propia, funcionalmente dependen reciprocamente, por virtud de la operacion

31 En Italia se le llama collegamento contrattuale-; en Francia, groupes de contrats.

32 5ala Civil, Sentencia de 31 de mayo de 1938, G.J., t. XLVI, pags. 670 y 671.

33 Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacién Civil, Sentencia de 1 de julio de 2009, Expediente 05001-3103-
009-2002-00099-01; Sentencia 25 de septiembre de 2007, Exp. 11001-31-03-027-2000-00528-01, “[...]
pluralidad de contratos auténomos (dos o mas), entre los cuales existe un ligamen de dependencia que,
juridicamente, trasciende o puede transcender en su formacidn, ejecucion o validez”.



-32-

econdmica pretendida por las partes, de tal suerte que las contingencias de
alguno pueden repercutir en los otros.

De ese modo, es claro que los eventos genuinamente constitutivos de contratos
coligados demandan un nexo o union entre la finalidad y funcion de los distintos
acuerdos con relevancia juridica, de tal suerte que uno de ellos repercute sobre
otro o respecto de todos, aunque también se puede presentar en el sentido de
que dicha influencia sea reciproca, o bien, puede derivarse de un concurso
simultaneo o de una secuencia de actos dispuestos en orden cronoldgico.

En ese tipo de eventos, el aspecto distintivo es que los diferentes contratos se
unen, esto es, se relacionan como un todo, sin embargo, no puede confundirse
el fenomeno de la coligacion contractual con la existencia de varios contratos,
entre las mismas partes, o con la presencia de varios actos juridicos en el mismo
documento, pues, lo trascendente, se reitera, no es el numero de convenios, ni
el numero de textos, sino el numero de causas que atan las varias convenciones
con un objetivo comun o interrelacionado, teleologia que debe brotar evidente
para mirar €l negocio, con pluralidad de contratos, como uno solo”?,

[.]

"(...) la causa de cada uno de los contratos coligados o conexos en particular,
no puede confundirse con la del negocio, en definitiva, perseguido por los
interesados, analizado como una operacion juridica, en sentido amplio.

Esta dltima, de un lado, se ubica por fuera los contratos mismos que, como
eslabones, integran la cadena que sirve a ese proposito final y, de otro, opera
como €l faro que, a la distancia, guia la ejecucion de todos los actos necesarios
para la obtencion de la meta, de suerte tal que la finalidad o propdsito general
podrd ser otro al de los acuerdos o tipos negociales, en concreto, vale decir a
los que se agrupan, articulan o se comunican, sin perder por ello su autonomia
tipologica o sustantiva.

Entender lo contrario, impondria colegir que en todos los supuestos en que la
conexidad contractual campea, se estaria siempre en presencia de una unica
causa -la realizacion de la operacion economica- y, por lo mismo, de un solo
negocio juridico, independientemente de la forma que tuviere, lo que
significaria, per se, negar la ocurrencia del fenomeno contractual en cuestion.

34 Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacién Civil, Sentencia SC5690-2018 de 19 de diciembre de 2018,
Radicacién n° 11001-31-03-032-2008-00635-01.
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Por eso bien se ha dicho que 'Es necesario observar que el coligamento funcional
comporta la unidad del interés globalmente perseguido, lo cual no excluye que
tal interés sea realizado a través de contratos diversos, que se caracterizan por
un interés inmediato, autonomamente identificable, que es instrumental o
parcial respecto al interés unitario perseguido mediante el conjunto de
contratos. En los contratos coligados debe por tanto identificarse la causa parcial
de cada uno de los contratos y la comprensiva de la operacion”?.

Como se vera con mayor detalle, algo de unidn, conexidén o coligacién contractual se
presenta en el caso bajo examen, por cuenta de la forma de ejecucion del Contrato Matriz,
a lo que, en su existencia material y sus repercusiones juridicas, tendra que referirse el
Tribunal.

2.2.3. La responsabilidad civil contractual por incumplimiento.

Ninguna duda existe en relacion con la naturaleza de la controversia planteada para decision
arbitral, que se ubica en el campo de la responsabilidad civil por incumplimiento contractual
(pretension primera), con énfasis en la aspiracion de declaracion de resolucion, en razon de
los incumplimientos pregonados, del negocio juridico contrato sobre el que versa el litigio,
vale decir, el denominado Contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios de fecha
9 de mayo de 2015, modificado mediante Otrosi del 28 de octubre de 2016 (pretension
segunda), para derivar como consecuencia de ello las ‘restituciones mutuas”
correspondientes, que segun la demanda se circunscriben al "cincuenta por ciento (50%)
de los derechos fiduciarios en el FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN
LIQUIDACION que habian sido cedidos a PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S.” en
cumplimiento del referido contrato (pretension tercera), a lo que se agrega la peticion de
reconocimiento a favor del Convocante de la “Clausula Penal” estipulada en el mismo
Contrato (pretension cuarta).

En este punto, el Tribunal trae a colacion que para el caso que ocupa su atencion, el
concepto de “responsabilidad civil” pretendido en los términos en que se solicita en la
demanda, estd asociado en general a las consecuencias del incumplimiento, y no
puntualmente a la obligacion resarcitoria que pudiera surgir en cabeza del deudor
incumplido.

En este orden de ideas, estima el Tribunal que se justifica rememorar los lineamientos
centrales aplicables, en el terreno de lo conceptual y abstracto, en esa materia de la
responsabilidad civil contractual por incumplimiento, desde luego centrando la atencién en

35 Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacion Civil, Sentencia del 25 de septiembre de 2007. Exp. 11001-31-
03-027-2000-00528-01.
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aquellos aspectos especificos de mayor relevancia de cara a las circunstancias facticas y
juridicas particulares del contrato sub-examine.

La responsabilidad civil contractual ha sido concebida, conforme a la aclaracion efectuada
anteriormente, segin descripcion acogida en la jurisprudencia, como "aquella que resulta
de la inejecucion o ejecucion imperfecta o tardia de una obligacion cuyo origen es un
contrato valido™®, a partir de la cual ha sefialado, de tiempo atras, los elementos requeridos
para estructurarla en términos generalmente coincidentes en lo material, aunque no
desprovistos de variantes en su presentacion formal.

A manera de ilustracion general, ha dicho la Corte Suprema de Justicia que para la
prosperidad de la accion de responsabilidad civil contractual se requiere '(...) La existencia
de un contrato validamente celebrado, la lesion o menoscabo que ha sufrido el demandante
en su patrimonio y la relacion de causalidad entre el incumplimiento imputado al
demandado y el dafio causado (...)"*’, o, en enunciado de mayor extensién, '(...) ) gue
exista un vinculo concreto entre quien como demandante reclama por la inapropiada
conducta frente a la ejecucion de un convenio y aquél que, sefialado como demandado, es
la persona a quien dicha conducta se le imputa (existencia de un contrato); i) que esta
ultima consista en la inejecucion o en la ejecucion retardada o defectuosa de una obligacion
que por mandato de la ley o por disposicion convencional es parte integrante del ameritado
vinculo (incumplimiento culposo), iii) y en fin, que el dafo cuya reparacion economica se
exige consista, basicamente, en la privacion injusta de una ventaja a la cual el demandante
habria tenido derecho (dafio) de no mediar la relacion tantas veces mencionada (relacion
de causalidad entre el incumplimiento y el dafio)’ (CSJ SC 380-2018 del 22 de feb. de 2018,
Rad. 2005-00368-01)™8.

A continuacién, entonces, conviene destacar algunas reflexiones puntuales sobre dos de los
elementos configuradores descritos, extractadas de lo que profusamente puede decirse de
ellos, centrando la atencidén -valga repetir- en aquellos aspectos que tienen relevancia
directa en funcion de las particularidades del caso que se examina.

2.2.3.1. La existencia de un contrato valido.

En primer lugar, tiene sentido mencionar, como premisa ldgica, la necesidad de existencia
de un contrato valido, pues es el reconocimiento legal de dicho instrumento juridico como
fuente de las obligaciones® cuya declaracion de incumplimiento se reclama, expresion del
postulado de la voluntad al que se ha hecho referencia, lo que legitima la reaccién del

36 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia SC038-2015 de febrero 2 de 2015, rad. n2 11001 31 03 019
2009 00298 01.

37 sala Civil, Sentencia de 27 de marzo de 2003, expediente C-6879.

38 Sala Civil, Sentencia SC5170 de 3 de diciembre de 2018, rad. n2 11001-31-03-020-2006-00497-01.

39 Asi lo menciona expresamente el articulo 1494 del Cédigo Civil.
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ordenamiento juridico cuando se presenta el escenario de desatencidn o no cabal atencién
del contenido prestacional derivado del mismo.

Estima el Tribunal que la expresion contrato valido ha de entenderse con el alcance amplio
que se asocia a la idea juridica de contrato eficaz, lo que supone descartar, por lo menos
para el caso que ocupa la atencion, las hipdtesis que pueden resultar de la aplicacion o
verificaciéon de las consecuencias juridicas de figuras asociadas al negocio juridico como la
inexistencia, la nulidad y la ineficacia de pleno derecho de distintas maneras consagradas
en el ordenamiento patrio (articulos 1502 y 1740 -y siguientes- del Codigo Civil, y 897 -y
siguientes- del Cddigo de Comercio), con aval doctrinario y jusrisprudencial que no es
necesario desarrollar en esta providencia.

Como la afirma la jurisprudencia, las reglas de la responsabilidad contractual, entendido
en sentido amplio, como se afirmd en lineas anteriores, se aplican "para regular e/
contenido indemnizatorio de una obligacion incumplida previamente nacida de un
contrato valido y plenamente eficaz, al tenor de lo dispuesto por el articulo 1602
del Codigo Civil™°.

La presencia de esa connotacion de contrato eficaz, entendida como la posibilidad real de
generacion de sus efectos, debe predicarse, como es apenas natural, no solamente desde
el momento mismo de la celebracién del negocio juridico de que se trate, pues ello
constituye el sustento del caracter vinculante de las obligaciones nacidas del mismo, sino
que, a juicio del Tribunal, debe proyectarse en el tiempo, de modo que tenga permanencia
como soporte de la generacion de tales efectos vinculantes mientras el contrato tenga vida,
consideracion que remite al tema de la finalizacidn, terminacidén o extincion del negocio
juridico correspondiente, cuestion de la que en apartado siguiente se ocupara esta
providencia.

2.2.3.2. El incumplimiento obligacional.

En segundo término, agrupando la mencion de las exigencias restantes, se requiere la
presencia de un incumplimiento obligacional, el cual admite distintas formas o modalidades,
a saber, la inejecucion -total o parcial-, la ejecucion defectuosa o imperfecta y el simple
retardo, segun ensefa el articulo 1613 del Cddigo Civil, cualquiera de las cuales, unida a la
existencia del factor de atribucion de responsabilidad que corresponda -de linaje subjetivo
u objetivo segun el caso*!-, tiene virtualidad para producir consecuencias patrimoniales en

40 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia de 12 de agosto de dos 2002, Exp. N2 6151.

41 En lo atinente a la concurrencia del factor de atribucién de responsabilidad, es sabido que nuestro
ordenamiento admite, ademas de la orientacidon que pregona la vigencia del criterio subjetivo (involucra el
dolo o la culpa del deudor), la aplicacién del criterio objetivo (prescinde de considerar el dolo y la culpa del
deudor como exigencia) para muy variados eventos; por ejemplo, no debe perderse de vista que que el factor
subjetivo de atribucidn de responsabilidad no aplica, para citar una hipdtesis relevante en este proceso por
cuenta de algunas de las pretensiones incoadas, en tratdndose de meras obligaciones de dinero.
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cabeza del deudor y a favor del acreedor, especificamente en el campo del derecho de este
a la indemnizacion de los perjuicios causados por el incumplimiento -es la exigencia relativa
al nexo causal-, la misma que a voces del recién citado articulo 1613 puede comprender "e/
dafo emergente y lucro cesante”, todo bajo el entendido que, como es sabido, cuando se
pretende judicialmente el pago de perjuicios la regla general indica que al actor le
corresponde demostrar la existencia y el monto de los que reclama, con destacadas
excepciones, una de ellas, la asociada a los eventos en que se ha pactado cldusula penal,
hipotesis que, solo en el evento de que llegue a concluirse afirmativamente respecto de la
responsabilidad por incumplimiento deprecada, habria que abordar, considerando la
prevision que bajo tal rétulo -clausula penal- se plasmoé en clausula décima primera del
Contrato, a partir de las distintas funciones que, en la doctrina y la jurisprudencia, suelen
reconocérsele, vale decir, indemnizatoria, de apremio y/o de garantia, con base en la
regulacion consagrada en el articulo 1592 y siguientes del Codigo Civil, armonizado con el
precepto 867 del Codigo de Comercio.

Por supuesto, bien conocida es la vigencia de la llamada condicidn resolutoria envuelta en
los contratos bilaterales, consagrada en el articulo 1546 del Codigo Civil, también registrada,
con alguna variante terminoldgica, en el articulo 870 del Cédigo de Comercio-, en virtud de
los cuales, en su orden, "En los contratos bilaterales va envuelta la condicion resolutoria en
caso de cumplirse por uno de los contratantes lo pactado’; caso en el cual, agrega la misma
norma, 'podré el otro contratante pedir a su arbitrio, o la resolucion o el cumplimiento del
contrato con indemnizacion de perjuicios”, y "En los contratos bilaterales, en caso de mora
de una de las partes, podra la otra pedir su resolucion o terminacion, con indemnizacion de
perjuicios compensatorios, 0 hacer efectiva la obligacion, con indemnizacion de perjuicios
moratorios”.

Con prescindencia de la referenciacion de otros topicos asociados a esta regulacion
normativa, conviene recordar que, con razdn, la jurisprudencia reiteradamente ha precisado
que no toda desatencion prestacional tiene virtualidad para abrir paso a los mencionados
escenarios de resolucidon o terminacién, de modo tal que sdlo los incumplimientos
significativos -graves o esenciales- estan llamados a producir tan honda consecuencia en el
trafico juridico. En palabras de la Corte Suprema de Justicia, expresadas con reiteracion en
pronunciamientos diferentes:

"Es decir, es bien sabido que la expresion incumplimiento tiene un significado
técnico preciso en derecho, en cuanto que con élla se hace referencia a la
desatencion por parte del deudor de sus deberes de prestacion, que tiene como
consecuencia la insatisfaccion del interés del acreedor; se alude, igualmente,
incluso a nivel legal, a diversas formas de incumplimiento, ya sea total y
definitivo, cumplimiento defectuoso, cumplimiento parcial o retardo (arts. 1613
y 1614 del C.C.). Sin embargo no toda separacion por parte del deudor respecto
del ‘programa obligacional’ previamente establecido, permite poner en
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funcionamiento los mecanismos encaminados a extinguir la relacion que une al
obligado con el acreedor —particularmente la resolucion contractual-, toda vez
que, en ciertas ocasiones, retrasos en el cumplimiento o cumplimientos
parciales, que en principio podrian dar lugar a la resolucion contractual, no se
consideran de entidad suficiente como para justificar tan radical determinacion,
en cuanto se podrian producir con €llo situaciones inequitativas, facilitar
gjercicios abusivos o contrarios a la buena fe de la sefialada facultad resolutoria,
ademads de afectarse el principio de conservacion del contrato.

En el contexto que se ha precisado anteriormente, la doctrina y la jurisprudencia
han considerado que en esta materia resulta pertinente distinguir, entonces, si
la obligacion insatisfecha es una obligacion principal o simplemente accesoria, o
también si el incumplimiento es definitivo o apenas parcial o transitorio, y, en
todo caso, analizar la trascendencia, importancia o gravedad del
incumplimiento®, determinadas tales circunstancias, entre otros criterios, por lo
que las partes hayan convenido, por la afectacion que se haya presentado en el
interés del acreedor en el mantenimiento de la relacion, por la frustracion del
fin practico perseguido con el contrato —en la que se incluye la inobservancia de
un término esencial-, o, en fin, por el impacto que se haya podido generar en /a
economia del contrato.

6.2. La jurisprudencia nacional no ha sido ajena a considerar la gravedad del
incumplimiento como elemento que se debe tener en cuenta para definir la
prosperidad de la pretension resolutoria. Asi, por ejemplo, en sentencia del 11
de septiembre de 1984, la Corte sefialo que [e]n rigor juridico es verdad que
en los procesos en que se pide la resolucion de un contrato bilateral por
incumplimiento del demandado, es deber inexcusable del juez, para que su fallo
resulte equitativo, detenerse sobre el requisito de la importancia que la ley
requiere para que el incumplimiento invocado de asidero a la pretension
deducida, en justicia el contrato no se podra resolver si el incumplimiento de
una de las partes contratantes tiene muy escasa importancia en atencion al
interés de la otra’ (...). Y en esa misma providencia se sefalo que la gravedad
del incumplimiento debe ser analizada de manera especifica segun el asunto
particular objeto de estudio, para lo cual [s]e impone el examen de todas las
circunstancias de hecho aplicables al caso: la cuantia del incumplimiento parcial;
la renuencia del acreedor a recibir el saldo, el proposito serio de pagar lo que e/

42 E| articulo 1455 del Cédigo Civil italiano establece que “[e]l contrato no puede resolverse si el
incumplimiento de una de las partes tiene escasa importancia, teniendo en cuenta el interés de la otra”. En
sentido semejante el canon 325 del Cddigo Civil alemdn. Valencia Zea, Arturo. Derecho Civil. Tomo lll, De las
obligaciones. Pags. 178 y 179. Larroumet, Christian. Teoria General del Contrato. Volumen Il. Pag. 153.
Editorial Temis S.A. Bogota, 1999. En el mismo sentido para el derecho espafiol, Diez Picazo, Luis.
Fundamentos de Derecho Civil Patrimonial. Tomo Il. Pag. 710. Editorial Civitas. Madrid, 1996.



deudor mantuvo siempre; la aceptacion del acreedor a recibir pagos parciales
por fuera de los plazos estipulados y su exigencia de interés por esa mora que
él consintio, etc.” .

()

6.4. Como se puede observar, la jurisprudencia vigente de la Corporacion
considera que el cumplimiento tardio o extemporaneo de la obligacion no impide
que el contratante cumplido pueda ejercer la accion resolutoria del contrato,
particularmente cuando el plazo pactado —y desatendido- se pueda considerar
esencial, esto es, en aquellos casos en los que la ejecucion de la prestacion con
posterioridad a una cierta oportunidad sea ya inutil al acreedor en cuanto que
su interés en el derecho de crédito ha sido definitivamente lesionado, o cuando
el incumplimiento genera una frustracion del fin practico perseguido por las
partes en el negocio, o, por ultimo, cuando se pueda observar un razonable
interés en la resolucion del contrato. Contrario sensu, si las circunstancias del
caso concreto permiten concluir que la ejecucion retardada de las obligaciones
del contratante demandado no presenta caracteristicas como las anteriormente
mencionadas, en cuyo caso, se precisa, se puede considerar que el
incumplimiento no tiene la gravedad o la entidad como para ser considerado un
incumplimiento resolutorio, criterios como la equidad o la prevencion del abuso
del derecho, y la aplicacion del principio de conservacion de los contratos, hacen
aconsejable que no se deba estimar la pretension resolutoria en esas
condliciones puesta a consideracion de la administracion de justicia.

Lo anteriormente sefalado, sin perjuicio de que, en otros supuestos de hecho,
la aceptacion del acreedor respecto del pago tardio realizado por el deudor,
pueda ser validamente considerada como una “subsanacion” o “purga” del
incumplimiento —o de la mora, en su caso-, o, incluso, como una renuncia tacita
a la facultad de resolver el contrato”.

[..]

“(...) el incumplimiento ha de revestir entidad y trascendencia. La infraccion debe
ser significativa al programa negocial, de tal forma que sea lo suficientemente
grave o, sea de caracter esencial, que rompa la simetria contractual, puesto que
la prestacion de un contratante, pende del cumplimiento del otro; esto es, a
manera de ejemplo: 1) Cuando afecta y hace imposible sustancialmente la
satisfaccion de los intereses o finalidades del contratante cumplido,; 2) Cuando
las partes previeron en el programa contractual en forma expresa, concreta y

4G, CLXXVI, p. 247.
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especifica obligaciones esenciales y determinantes para la ejecucion del contrato
y estas son infringidas; 3) Cuando por causa del incumplimiento no existen
razones, indicios, inferencias que permitan al acreedor confiar que el deudor
incumplido no podrda hacia el futuro subsanar o cumplir las obligaciones
desatendidas, y por tanto, el deudor no tendra interés en conservar el negocio;
4) Cuando se transforma en irreversible la economia negocial del contratante
incumplido,; 5) Cuando se evidencia mala fe o fraude en el comportamiento
contractual del incumplido, entre otras muchas circunstancias™*.

Es claro, entonces, que la procedencia del remedio resolutorio estd condicionada a la
verificacién de diversas exigencias, una de ellas relativa a la entidad, importancia o gravedad
del incumplimiento, como se anotd, de modo tal que sélo los incumplimientos esenciales,
graves y relevantes autorizaran la declaracion judicial de resolucion -o terminacion- de un
contrato, consideracion que involucra la existencia de una especie de nexo causal entre el
incumplimiento que se imputa y el efecto que produce en el campo 'de /los intereses o
finalidades del contratante cumplido”, situacion que lleva implicita la idea de que no medien
circunstancias de otra indole -no incumplimiento obligacional- con virtualidad para generar
la frustracion del resultado perseguido con la celebracion del negocio juridico, en particular
cunado ha sido destacado -y hasta regulado- expresamente por los contratantes al
manifestar su consentimiento, escenario al que ya se refirid el Tribunal en renglones
precedentes, y sobre el cual volverd después de examinar el contenido negocial relevante
del contrato sobre el que versa la controversia arbitral.

2.2.4. De la carga de la prueba.

Por ultimo, el Tribunal estima pertinente hacer alguna alusién a la cuestién probatoria, cuyos
referentes normativos se ubican en (i) el articulo 164 del Cédigo General del Proceso, en
virtud del cual "Toda decision judicial debe fundarse en las pruebas regular y oportunamente
allegadas al proceso” (ii) el articulo 167 ibidem, que en relacion con la "Carga de /a
prueba™ consagra, en su primer inciso, la regla clasica segun la cual "Incumbe a las partes
probar el supuesto de hecho de las normas que consagran el efecto juridico que ellas
persiguen™®; vy (iii) el articulo 176 del mismo ordenamiento, que consagra la pauta cardinal
de obligatoria observancia por el operador judicial segun la cual "Las pruebas deberédn ser

44 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencias 9616 de 18 de diciembre de 2009 y SC1690 de 2 de junio
de 2022.

45 Segun la doctrina autorizada, “La carga de la prueba es una nocién procesal que consiste en una regla de
juicio, que le indica a las partes la autorresponsabilidad que tienen para que los hechos que sirven de sustento
a las normas juridicas cuya aplicacion reclaman aparezcan demostrados y que, ademads, le indica al juez cémo
debe fallar cuando no aparezcan probados tales hechos” (Parra Quijano, Jairo. Manual de Derecho Probatorio.
Libreria Ediciones del Profesional Ltda., 2009).

46 No excluyen, en el plano de lo abstracto, de la posibilidad de aplicacién de la preceptiva incluida en el
segundo inciso de la misma disposicidn, que da cuenta de lo que suele identificarse como la carga dindmica
de la prueba, hipdtesis no particularmente relevante en este proceso.
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apreciadas en conjunto, de acuerdo con las reglas de la sana critica, sin perjuicio de las
solemnidades prescritas en la ley sustancial para la existencia o validez de ciertos actos™’ .

Desde la perspectiva especifica de la prueba de las obligaciones, las disposiciones recién
referidas deben acompasarse con la prevision del articulo 1757 del Cddigo Civil, segun el
cual "Incumbe probar las obligaciones o su extincion al que alega aquéllas o ésta™,
contenido normativo que traza una directriz general ldgica y Util, que ubica en el acreedor
que reclama el derecho, la carga de demostrar la existencia de la obligacion, y en el deudor
que alega ausencia de responsabilidad, la de acreditar la causal o motivo de extinciéon que
comporta la exoneracion correspondiente, a lo que han de agregarse modulaciones
especificas en funcion de variables particulares como las que derivan de la caracterizacion
de algunas clasificaciones de las obligaciones como la que -por via de doctrina y
jurisprudencia- distingue la existencia de las obligaciones de medio y obligaciones de
resultado.

A la luz de los parametros normativos expuestos se examinara, en lo pertinente, el caso
sub-lite.

2.2.4. La finalizacion o extincion de los contratos.

Como ya quedd resenado en acapite anterior, el articulo 1602 del Cddigo Civil, tras senalar
que "Todo contracto legalmente celebrado es una ley para los contratantes”, agrega, con
coherencia en razon del caracter vinculante del negocio formalizado, que "no puede ser
invalidado sino por su consentimiento mutuo o por causas legales”. En esa linea, la
jurisprudencia advierte que "(...) s/ bien toda relacion contractual vincula vigorosamente a
sus participantes, no es obice para que la convencion celebrada quede sin efectos, ora por
€l acuerdo de las partes, ya por los motivos previstos en la ley™.

En este orden de ideas, considera el Tribunal que se puede afirmar, de la mano de doctrina
autorizada®®, que "E/ contrato puede terminar de dos maneras: por su extincion natural,
pues se han cumplido todas las obligaciones y ya no da lugar a otra entre las partes, y por
la llamada disolucion, en que el contrato deja de producir sus efectos normales sin que
hayan tenido lugar todos ellos” se ha de entender, entonces, que “"En e/ primer caso
[extincidn natural], ha operado algun modo de extinguir las obligaciones, que normalmente
sera el pago o cumplimiento, o alguno de los que le equivalen, como dacion en pago,
compensacion, etc.”, y que, en directa alusion al sequndo evento, "Cuando se habla de

47 Articulo 167 del Codigo General del Proceso.

48 Articulo 1757 del Cédigo Civil.

49 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia de 14 de agosto de 2007, Exp. 08834-01.

50 ABELIUK MANASEVICH, René. LAS OBLIGACIONES, -Tomo |-, Editorial Temis S.A. — Editorial Juridica de Chile,
pagina 142. Es sabido que el articulo 1602 del Cddigo Civil Colombiano tiene el mismo texto del articulo 1545
del Cédigo Civil Chileno, su antecedente inmediato.
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disolucion, se esta refiriendo justamente a los casos en que las obligaciones se extinguen
por modos que no equivalen al pago, o sea, ya no se cumplen integramente las obligaciones
contraidas, o dejan de generarse para el futuro nuevos efectos”.

Ya ubicados en el escenario asi concebido y descrito, con significado amplio, de disolucion,
indiscutible resulta la posibilidad, advertida en el precepto rector resefiado, de causales de
origen convencional y de origen legal.

Las causales de indole legal por supuesto encuentran manantial en la norma juridica, sin
que en el ordenamiento colombiano se evidencie una consagracién y regulacién sistematica
de ellas, lo que abre amplio espacio a su consideracion -no siempre uniforme- en la doctrina
y en la jurisprudencia, ambitos en los cuales suelen mencionarse como tales la revocacion
-voluntaria o judicial- y las llamadas modalidades extintivas o resolutorias, que tienen
virtualidad para habilitar el finiquito negocial por vencimiento del plazo o acaecimiento de
la condicidn, en el entendido de que se trata de "modalidades que no solamente afectan los
derechos y las obligaciones concretos, sino que también pueden obrar generalmente sobre
toda la eficacia de los actos juridicos y aun de la ley, cuando esta las erige en presupuestos
para su aplicacion”:.

En este contexto es necesario destacar, porque corresponde al eje esencial del petitum de
la demanda, la existencia de la conocida condicion resolutoria envuelta en los contratos
bilaterales, consagrada en el articulo 1546 del Cddigo Civil -y con alguna variante
terminoldgica en el articulo 870 del Cédigo de Comercio-, a la que ya se refirié el Tribunal.
Se trata, como inequivocamente se advierte en los textos legales de un caso especifico en
el que, mediando incumplimiento obligacional de una de las partes, la otra puede optar por
acudir al aparato judicial para solicitar la declaraciéon de resolucién o el cumplimiento del
contrato que sirve de fuente al contenido prestacional, con las consecuencias que ello
comporta, y ademas con derecho a reclamar la indemnizacién de los perjuicios que se
causaren como consecuencia del incumplimiento.

No sobra precisar que, tal y como lo ha sefalado en numerosas ocasiones la doctrina,
conceptualmente se admite distinguir entre la resolucion del contrato y la terminacion del
mismo, correctamente sefialada en el articulo 870 del Cédigo de Comercio, por cuanto
“Técnicamente se habla de resolucion cuando el contrato incumplido es de ejecucion
instantanea y la correspondiente declaracion judicial tiene efectos retroactivos o ex tunc
aniquilando los efectos del acto juridico como si este no hubiera existido, devolviendo las
cosas al estado anterior a su celebracion”, al paso que '(..) se hace referencia a
terminacion’ cuando el incumplimiento afecta un contrato de ejecucion sucesiva. Las
prestaciones cumplidas antes de la declaracion judicial se consolidan en el patrimonio de las

51 OSPINA FERNANDEZ, Guillermo y OSPINA ACOSTA, Eduardo. TEORIA GENERAL DE LOS ACTOS O NEGOCIOS
JURIDICOS, Editorial Temis, segunda edicién, pagina 554.
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partes; a partir de la sentencia el vinculo contractual pierde efecto hacia futuro o ex nunc">.
Y en similares términos se ha pronunciado la jurisprudencia sefialando que "../a resolucion
se predica de aquellos contratos cuyos efectos son susceptibles de destruirse
retroactivamente, hasta el punto de dejar a las partes en el estado anterior a la celebracion
del acuerdo disuelto- efectos ex tunc- y, contrario sensu, la terminacion se encuentra
reservada para aquellos contratos con prestaciones de ejecucion periodico, sucesiva o
continuada, también llamados co-contratos de duracion, pues precisamente, dada la
ejecucion de obligaciones en el tiempo y su aprovechamiento por el acreedor, no resulta
posible deshacerlas respecto del pasado sino solo hacia el porvenir- efectos ex nunc- o en
otras palabras, ellas adquieren plena firmeza con ocasion de su autonomia y consolidacion
Juridica y economica, que se van dando a lo largo del tiempo™-.

De otro lado, se admite sin discusidn, la posibilidad de extincién de la relacién juridica
contractual por acuerdo de las partes -causas de origen convencional-, que se inspira en la
posibilidad que tienen los propios contratantes, en aplicacion de la prerrogativa de auto-
regulacion propia del postulado de la autonomia de la voluntad dentro de los limites vy
parametros de comportamiento también resefiados, de acordar la finalizacion del negocio
juridico como hecho sobreviniente a su celebracién, o de pactar ab initio eventos o
circunstancias cuya ocurrencia sobreviniente, en caso de darse, conducen o pueden
conducir, de distintas manera o bajo diferentes aproximaciones en los términos de la
respectiva estipulacion, a la extincidon del acto juridico, poniendo fin a la produccién de sus
efectos.

Es posible convenir, como ocurri6 en el asunto sub-/ite, que la ocurrencia de determinados
hechos o situaciones sobrevivientes pudieran desembocar en el decaimiento o desaparicién
de los efectos del contrato celebrado, por la via de la inclusién de condiciones resolutorias
de origen convencional o tipificacion de desistimiento unilateral o reciproco, o formas de
expresion similares o equivalentes, en todos los casos caracterizadas por mostrar una
reciproca voluntad de afectacion de la eficacia material del negocio juridico formalizado.

Por la relevancia que tiene en el caso que se examina, pertinente resulta evocar la
importancia que puede llegar a tener, en la materia que se considera, la causa del contrato,
entendida, tal como la consagra -recuérdese- el articulo 1524 del Cdédigo Civil, como "(..) e/
motivo que induce al acto o contrato”, especialmente cuando las partes la incorporan
expresa y directamente al consentimiento que exteriorizan para dar vida al negocio juridico;
aunque como motivo determinante de la voluntad, la causa precede al consentimiento, nada
se opone a que, por designio de quienes celebran el acto juridico, la incorporen al
consentimiento mismo, precisamente en funcidn de la explicita importancia que quieren y

52 CASTRO DE CIFUENTES, Marcela. “El Patrimonio como Prenda General y los Derechos de los Acreedores”.
En: Derecho de las Obligaciones, Tomo Il, Volumen 1, Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes,
Editorial Temis, 2010; p. 456.

53 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia de 26 de agosto de 2011.
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deciden otorgarle. Y cuando esta situacion se presenta -la inclusion expresa de la causa en
el contrato-, estima el Tribunal que en el terreno de la extincion de los efectos del contrato
por motivos de estirpe convencional, en razdn de la ocurrencia de hechos sobrevinientes a
su celebracidn, la frustracién de esa causa tiene virtualidad para configurar la frustracién
del contrato, con las consecuencias que de ello pueden derivar en punto al aniquilamiento
de la eficacia del negocio juridico -entendida en el sentido anotado, no como sancion al acto
juridico afectado por condiciones de existencia y validez- en el que se presenta tal situacién.

Sobre la figura de la frustracion del contrato, referido a ese concepto de ineficacia, que se
insiste, no es la sancion juridica asociada a las condiciones de existencia y validez, ilustra el
pensamiento doctrinal que a continuacion se resefia en los extractos que se estiman
conducentes, sin perjuicio de advertir sobre la necesaria modulacion que siempre es
conveniente hacer en funcion de las circunstancias particulares de cada caso en que se
considere su aplicacion:

"La definicion misma de frustracion evoca la idea de que se ha malogrado un
intento, una expectativa, una finalidad, un propdsito.

De alli que podamos afirmar que un capitulo inherente a la frustracion del
contrato es el referido a la concepcion de causa-fin entendida como movil o
como impulso determinante del acto.

()

Enrolados en la tesis ‘subjetivista;, la que conceptualiza la causa como el motivo
determinante (movil) e individual, que impulse a las partes a concluir el contrato,
queda despejado un tramo, al extremo que podemos afirmar que cuando
sostenemos la posibilidad de declarar ineficaz un negocio por ‘frustracion del fin
del contrato, se debe entender por fin’ o ‘finalidad’ el tenido en vista por las
partes, el considerado como resultado pretendido o aspirado por ambas o por
una sola de ellas, siempre y cuando haya sido manifestado a la otra, expresa o
tacitamente, generando la posibilidad de que lo conozca.

Esa finalidad debe ser esencial, interpretado ello en el sentido de que, de no
alcanzarsela, la parte que contratdo en consideracion a ese resultado, ve
malogrado su interés negocial. Y como consecuencia de €llo, el contrato pierde
Su razon de sequir subsistiendo, la utilidad esperada (expectativa de crédito) se
ha ‘frustrado’.

En suma, frustracion del 'fin’, tal como ha quedado enunciado precedentemente,
equivale a expresar frustracion de la causa, de suerte tal que 'frustracion del fin
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del contrato’ y ‘frustracion de la causa del contrato, son expresiones
intercambiables.

Lo expresado significa que la imposibilidad de alcanzar el fin del contrato,
constituye un supuesto de hecho (hipotesis) que, por eliminar todo interés
computable en la esfera patrimonial de quien se ve privado de su legitima y
razonable expectativa, conlleva como efecto la ineficacia del contrato.

()

Para que se configure la frustracion del contrato, se hace necesaria la
confluencia de ciertos presupuestos que pasamos a enunciar:

3. Es menester que la causa (motivo determinante) del contrato, la que luego
se malogra, haya sido manifestada, expresa o tacitamente (que se deduzca de
la ‘naturaleza del negocio, que se ‘sobreentienda’).

5. Se hace preciso que la ‘alteracion de las circunstancias’ que suponen la
frustracion del contrato, no se haya operado por' culpa ni por' mora de quien la
invoque.

6. Consecuentemente, que la finalidad, esencial en la determinacion de quien
ha contratado en consideracion a ella, no se haya malogrado sino por razones
externas y ajenas a la voluntad de las partes y sobrevinientes a la conclusion
del contrato™.

Debe precisar el Tribunal que, en abstracto, discutible resulta afianzar el planteamiento de
que la sola desaparicion de la causa -sobre todo cuando no ha sido dada a conocer por la(s)
parte(s) del contrato- tenga virtualidad para, con certidumbre, sustentar la configuracion de
extincidn de la relacidén negocial -que ademas en principio requeriria declaracion judicial-, al
igual que discutible se aprecia sostener el mismo resultado a partir de la tesis de la
frustracion misma del contrato, separadamente considerada; en tales hipdtesis,
necesariamente el examen de las circunstancias facticas del caso concreto orientara las
conclusiones en punto a la virtualidad de otorgar efectos extintivos a las hipdtesis
mencionadas.

Pero, en concreto, de otro talante es la situacidén cuando las partes expresa y reciprocamente
dan a conocer, como componente de la voluntad que manifiestan, el(los) motivo(s)
determinantes(s) de esa exteriorizacion de voluntad, y regulan, también como parte del
contenido negocial en que consienten en las consecuencias de la eventual frustracién de la

54 STIGLITZ, Rubén S. OBJETO, CAUSA Y FRUSTACION DEL CONTRATO, Ediciones Depalma, paginas 1y 21 a 25.
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finalidad perseguida con la celebracion del negocio, que comporta la frustracion de la causa
que lo precedid. Asi, como se vera enseguida, ocurre en el caso sub-lite.

De nuevo, los parametros normativos expuestos, con su desarrollo doctrinario y
jurisprudencial, serviran para el andlisis, en lo pertinente, el asunto bajo examen.

3. La relacion contractual objeto de la controversia: naturaleza juridica,
contenido y ejecucion.

3.1. El denominado Contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios.

Imperativo referente de consideracion en todo debate de responsabilidad contractual, bajo
la Optica ya antes referida, lo constituye el contenido prestacional vertido en el acto juridico
sobre el que se controvierte, por lo que el Tribunal, en los parrafos que siguen, hara una
breve resefia sobre ese particular, referenciando primero los aspectos relevantes del
clausulado inicial, y luego, haciendo lo propio en relacion con el otrosi modificatorio
formalizado varios meses después de la suscripcion del texto primigenio. En uno y otro caso
hara las menciones basicas que estima pertinentes, sin perjuicio de también hacer las
referencias complementarias en acapite posterior, al adentrarse en el sefialamiento de
analisis conclusivo de la controversia.

3.1.1. Contenido inicial.

Tal y como se indicd anteriormente, el negocio juridico sobre el que versa la controversia
arbitral que mediante el presente Laudo se decide, aparece rotulado como “PROMESA DE
CESION DE DERECHOS FIDUCIARIOS”, celebrado con fecha 9 de mayo de 2015 entre
HENRY ALONSO MADRID GOMEZ como Promitente Cedente y la sociedad PORTICOS S.A.
como Promitente Cesionaria, cuyo objeto, seglin se advierte en la clausula primera, esta
referido a la transferencia®® de la totalidad de los derechos fiduciarios del Fideicomiso Lote
Sabaneta Caledonia.

En el dicho de la referida clausula primera se sefala que el objeto del negocio que se
formaliza atafie a unos derechos de los que el Promitente Cedente no era titular, a tal punto
que en el subsiguiente paragrafo primero de la cladusula segunda se deja sometida la
promesa a la condicion de que el mencionado MADRID GOMEZ concretara las negociaciones
que tenia adelantadas con los titulares de los derechos fiduciarios que se comprometia a
ceder, las cuales estan referidas a otros contratos que, de alguna manera, resultan

5 En la cldusula primera del Contrato textualmente se dice que “LA PROMITENTE CEDENTE se obliga a
transferir en favor de LA PROMITENTE CESIONARIA, a titulo oneroso, LA TOTALIDAD DE LOS DERECHOS
FIDUCIARIOS que la primera se obliga a tener (...)".
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relacionados o conexos con el Contrato Matriz, conforme se puntualizard en este y en
apartado siguiente de esta providencia.

Ademas de definir el objeto, las partes incluyeron de manera expresa, en el paragrafo de la
misma clausula primera, la mencion de la causa principal que las llevd a contratar, que no
era nada diferente al objetivo de desarrollar un proyecto inmobiliario en el bien inmueble
transferido al Fideicomiso. En efecto, es este paragrafo "Se deja expresa constancia de que
la causa principal de esta negociacion, la constituye el hecho de que en el inmueble
fideicomitido se pretende desarrollar un gran proyecto inmobiliario, para lo cual entre
muchas otras actividades previas, se requiere la elaboracion y aprobacion por parte de las
autoridades competentes de un plan parcial sobre el inmueble, su subdivision, la elaboracion
y aprobacion de los PUG, la aclaracion de areas, entre otras, para lo cual se debera adecuar,
transformar o sustituir el referido fideicomiso de administracion, de tal forma que sea posible
desarrollar e/l PROYECTO (...)".

También acordaron las partes el precio de la cesién y su forma de pago, advirtiendo que el
mismo, aunque no determinado, era determinable, y respecto del cual se establecid la
obligaciéon de pagar un anticipo. Este Ultimo pacto -el del anticipo- es un asunto relevante
en el presente proceso, como quiera que uno de los incumplimientos que se pregona en
cabeza de la Convocada esta asociado al pago.

Es asi como en la cldusula cuarta del Contrato se establecid, no solamente el valor del
anticipo al que se hizo referencia, sino que se definié la forma de hacerlo, con las siguientes
aclaraciones: i) algunos pagos se debian realizar a nombre de terceras personas, ii) parte
del pago podia hacerse en dinero o en especie (especificando algunas condiciones para
hacerlo)*®, v iii) el pago de la parte restante, de cuantia determinable, se haria después de
alcanzado el punto de equilibrio. Lo estipulado en esta materia fue objeto de modificacién
en el Otrosi de 28 de octubre de 2016.

Finalmente, también pactaron las partes que en el Fideicomiso se incluiria al Promitente
Cedente como “"ACREEDOR BENEFICIARIO PREFERENTE" para garantizar el pago del precio
pactado. En el paragrafo tercero de la clausula segunda se estipuld que "7anto en e/
FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA, asi como en los inmobiliarios que se
desprendan de este, deberd quedar expresa la instruccion de que LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE tendra la condicion de ACREEDOR BENEFICIARIO PREFERENTE con los derechos
economicos que se establecen en las clausulas CUARTA y QUINTA de este contrato”.

56 Confrontar paragrafo primero de la cldusula primera del Contrato en el que se establecid que los bienes
serian escogidos por el Promitente Cedente de una lista presentada y que se acordaria el precio
correspondiente, y que si se trataba de bienes nuevos se aplicaria un descuento del 5%.
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Ademas de otros frentes de regulacién convencional, no particularmente relevantes de cara
al debate arbitral propuesto, el acto juridico formalizado incluye, en sus estipulaciones
décima y décima primera, la cladusula compromisoria que soporta el presente tramite y una
clausula penal para el evento incumplimiento obligacional.

3.1.2. El Otrosi de 28 de octubre de 2016.

Posteriormente las partes, ya adelantada la ejecucion parcial de algunos tdpicos del
Contrato, decidieron modificar distintos apartes de su contenido mediante Otrosi
formalizado con fecha 28 de octubre de 2016, algunos de ellos asociados a los
incumplimientos que en el presente proceso se atribuyen a la Convocada, por lo que se
considera procedente resefiarlos en lo principal.

En primer lugar, en este Otrosi ya no se hace referencia al hecho que el Convocante debia
adquirir los derechos fiduciarios, sino que se dice que ya era titular de los mismos, a pesar
de que en la clausula primera se sefiala -hecho que se corrobora con la informacion
suministrada por la propia Fiduciaria- que quienes ostentaban la calidad de fideicomitentes
en el Fideicomiso Lote Sabaneta Caledonia lo eran las sociedades Sinestesia Publicidad
S.A.S. y Cien por Ciento Constructores S.A., cada una titular del cincuenta por ciento (50%)
de los derechos fiduciarios.

Merece destacarse que en el Otrosi se incluyd una "CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO"”, en
el sentido de manifestar los contratantes que para ese momento ya se habian transferido a
la Convocada el 66% -en realidad el 63.08%- de los derechos fiduciarios, agregando que el
34% -en realidad el 36.92%- restante se transferiria en los términos convenidos en un
contrato de promesa de cesion de derechos fiduciarios celebrado entre Cien por Ciento y
PORTICOS de fecha 30 de diciembre de 2015%. Se trata esta de una manifestacién de las
partes que es relevante para el Tribunal en el sentido de que es indicativa del
comportamiento reciproco en cuanto a la real ejecucion -parcial- de la cesidon convenida, a
tal punto que, como se indica en el Otrosi, a PORTICOS ya se le habia transferido, por un
lado, todo el 50% de los derechos fiduciarios cuya titularidad estaba radicada en cabeza de
Sinestesia, y por el otro, el 13,08% de los que correspondian a Cien por Ciento.

Como ya se indicd en parrafos precedentes, la transferencia del 50% que realizd Sinestesia
a PORTICOS conforme al documento del 22 de enero de 2016%, es el que esta directamente
vinculado a la reclamacion de que trata el presente proceso, respecto del cual se procura la
orden de restitucion al Convocante como consecuencia de la resolucion que se invoca del

57 Este es el contrato que posteriormente le fue cedido a Inveremma S.A.S. y que es objeto del proceso
ordinario que cursa en el Juzgado Quinto Civil del Circuito de Medellin, que tiene como objeto principal la
declaratoria de responsabilidad civil por incumplimiento, resolucion y restituciones mutuas.

8 Documento aportado al expediente por FiduCorficolombiana en el Anexo 2, en el marco de la prueba de
oficio decretada por el Tribunal.
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Contrato de Promesa Matriz por razén de los incumplimientos imputados a la Sociedad
Convocada.

Las partes también incluyeron en el Otrosi la inequivoca reiteracion de la causa del Contrato,
ubicada en el desarrollo de un gran proyecto inmobiliario, respecto del cual, y es un hecho
trascendente a los ojos del Tribunal, aquellas agregaron la necesidad de obtener la
posibilidad de intervencién o la adquisicién de una faja de terreno de un inmueble -el lote
A6- de propiedad del INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA-, necesaria
para la construccién de la via de acceso®, incluso tomando la precaucién de regular, aunque
de manera no del todo clara y asertiva, la eventual hipdtesis de no obtencion de la
autorizacion de intervencion ni la adquisicion requeridas. Al respecto, en los paragrafos
cuarto y quinto de la clausula primera del Otrosi, modificatoria de la clausula /dem del
Contrato Matriz, se convino lo siguiente:

"PARAGRAFO CUARTO: Se deja expresa constancia de que la causa principal de
esta negociacion, la constituye el hecho de que en el inmueble fideicomitido se
pretende desarrollar un gran proyecto inmobiliario, para lo cual mediante el
Decreto N° 116 del 23 de diciembre de 2015 expedido por la Alcaldia Municipal
de Sabaneta, se adopto el Plan Parcial Ancon Porcion Poligono ZRE-17 y
mediante Resolucion N° 663 del 28 de diciembre de 2015 de la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de Sabaneta se aprobo el
Proyecto Urbanistico General PUG, actos administrativos a través de los cuales
se definio el desarrollo de El Proyecto con las siguientes caracteristicas: DOS
MIL SEISCIENTAS CINCUENTA (2.650) UNIDADES DE VIVIENDA, de las cuales,
maximo el veinticinco por ciento (25%) debe ser destinado a Vivienda de Interés
Social, en otros lotes diferentes al bien inmueble objeto de este contrato, tal
como quedo establecido en el Articulo 18 del Decreto N° 116 antes citado”.

PARAGRAFO QUINTO: Teniendo en cuenta que para el desarrollo del Proyecto
Inmobiliario, que como ya se indico en el paragrafo anterior, constituye la causa
principal de esta negociacion, se requiere obtener la autorizacion de intervencion
0 la cesion por parte del INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA en
adelante IDEA, del Lote denominado A6, identificado con Matricula Inmobiliaria
Numero 001-1095941 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de
Medellin Zona Sur, cuya cabida y linderos se encuentran determinados en la
Escritura Publica Nimero 2144 del 30 de diciembre de 2011 de la Notaria Unica
de Sabaneta,; LA PARTE PROMITENTE CEDENTE se compromete a gestionar
todo lo que sea necesario para obtener la autorizacion de intervencion o la
cesion de la faja requerida para el desarrollo de la via del Proyecto Inmobiliario

59 Confrontar paragrafo quinto de la cldusula primera del Otrosi.
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y a obtener las autorizaciones necesarias por el Municipio de Sabaneta para la
construccion de la via, asumiendo los costos que dichas gestiones demanden.

Asi mismo y en caso de que no se obtenga la mencionada autorizacion de
intervencion o la cesion por parte del IDEA y sea necesario adquirir las fajas
necesarias para la mencionada via a titulo oneroso, LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE se compromete a asumir €l costo de dichas fajas asi como los costos
asociados a la legalizacion de la adquisicion, tales como derechos notariales,
rentas, registro y cualquier otro gasto en que sea necesario incurrir para obtener
las autorizaciones requeridas.

En todo caso acuerdan LAS PARTES, que el hecho de no obtener la autorizacion
de intervencion o la cesion del lote mencionado por parte del IDEA o las
autorizaciones necesarias para el desarrollo de la via de acceso al Proyecto
Inmobiliario y agotadas todas las posibilidades juridicas y técnicas de acceso al
mismo, se entendera como una justa causa para que LAS PARTES desistan de
continuar la negociacion y/o proyecto, sin que se genere ningun tipo de
penalidad o reclamacion, para las partes por esta circunstancia. En todo caso en
este evento operaran las restituciones mutuas a las que haya lugar.

LAS PARTES acuerdan que la solicitud de autorizacion serd radicada por
PORTICOS S.A. ante el IDEA en un término de quince (15) dias hébiles contados
a partir de la firma del presente documento. Si en un término de un (1) mes,
contado a partir de la fecha en la cual el IDEA reciba la solicitud no ha emitido
respuesta formal concediendo la autorizacion para la intervencion o la cesion del
lote requerido, o las autorizaciones necesarias para €l desarrollo de la via de
acceso al Proyecto Inmobiliario, LAS PARTES agotaran las gestiones técnicas y
Jjuridicas que sean posible para la construccion de la via.

Si una vez agotadas todas las posibilidades técnicas y juridicas acordadas entre
LAS PARTES, y transcurrido un (1) afo, contado desde la firma de este
documento, no ha sido posible obtener las autorizaciones requeridas, /a cesion
0 adaquisicion de la faja para el desarrollo de la via, LAS PARTES revisaran
nuevamente las condiciones de la negociacion para decidir si opera la resolucion
del contrato como se indico en el parrafo anterior o si es posible prorrogar este
término”.

De otro lado, respecto del registro del Promitente Cedente -HENRY MADRID- como Acreedor
Beneficiario Preferente en el Fideicomiso, en la clausula segunda -y algunos de sus
paragrafos- se alude a la obligacidn que en esa materia se radica en cabeza de PORTICOS,
incorporando la mencion de una "condicion suspensiva”en relacidn con la transferencia de
derechos realizada por Sinestesia y previendo los efectos para el evento en el que la misma
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resultara fallida, ademas de reiterar el propdsito de que constaran instrucciones en ese
sentido en el Fideicomiso de Administracion, ya no en el Inmobiliario.

Las estipulaciones relevantes son del siguiente tenor:
"SEGUNDA- FORMA Y FECHAS DE CESION. (..).

En virtud de la cesion del 66% de los derechos fiduciarios a favor de LA PARTE
PROMITENTE CESIONARIA, esta se compromete a suscribir el contrato de prenda de
derechos fiduciarios, y a gestionar la firma del mismo por parte de la sociedad CIEN POR
CIENTO CONSTRUCTORES S.A.S. y a dar la instruccion irrevocable a la Fiduciaria a mas
tardar a los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente
otrosi, para que tenga a LA PARTE PROMITENTE CEDENTE o a quien esta indique, como
acreedora beneficiaria preferente, para el pago del precio de los derechos que se le
ceden, en virtud de la suscripcion del contrato de prenda de derechos fiduciarios,
mediante la cual se garantice el pago de las obligaciones adquiridas por LA PARTE
PROMITENTE CESIONARIA en los términos de la promesa de cesion de derechos
fiduciarios y el presente otrosi.

()

"PARAGRAFO SEGUNDO: La cesion de derechos fiduciarios de ALVARO ZULUAGA
GIRALDO y/ o SINESTESIA PUBLICIDAD S.A.S. a favor de LA PARTE PROMITENTE
CESIONARIA se hara bajo la condicion suspensiva de que LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE o quien esta indique, sea registrada por la Fiduciaria, como acreedora
beneficiaria preferente, entendiéndose por tal como acreedora prendaria sobre los
derechos fiduciarios.

Si LA PARTE PROMITENTE CEDENTE o quien esta indique, no es registrada como
acreedora beneficiaria preferente en la forma prevista en este documento, se entendera
fallida la condicion prevista en esta cldusula y en consecuencia la cesion de derechos
fiduciarios se hard en favor de LA PARTE PROMITENTE CEDENTE o de quien esta
indigue.

()

PARAGRAFO CUARTO: De conformidad con lo indicado en esta clausula, en el
FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDACION, deberd quedar
expresa la instruccion de que LA PARTE PROMITENTE CEDENTE o quien esta indique,
tendré la condicion de ACREEDOR BENEFICIARIO PREFERENTE con los derechos
economicos que se establecen en las clausulas TERCERA y CUARTA del contrato de
promesa de cesion que mediante este documento se modifica.

Adicionalmente, en los fideicomisos inmobiliarios que se desprendan del fideicomiso
LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN L[QUJDACJOW, deberé quedar expresa la
instruccion de que LA PARTE PROMIENTE CEDENTE tendrd los derechos econdmicos
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gue se establecen las clausulas TERCERA y CUARTA, sin adquirir la calidad de
ACREEDOR BENEFICIARIO PREFERENTE en los fideicomisos inmobiliarios que se deriven
del principal”.

También se dejo constancia en el paragrafo tercero de la misma clausula segunda del Otrosi
que se viene referenciando, de la ejecucidn negocial relativa al 50% de los derechos de que
era titular Cien por Ciento, encausada bajo la modalidad de un contrato de promesa de
cesion celebrado para el efecto entre esta sociedad y PORTICOS:

"PARAGRAFO TERCERO: Se hace constar qgue entre LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE y el sefior HECTOR RAUL ALVAREZ, se acordd la cesion del 50%
restante de los derechos fiduciarios del referido fideicomiso, a favor de LA PARTE
PROMITENTE CEDENTE, en la suma de TRES MIL VEINTE MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y UN PESOS M.L.
(% 3.020.362.741), cesion qgue en virtud de este documento deberd hacerse a
favor de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA. Con el fin de formalizar esta
cesion, LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA suscribio promesa de cesion de
derechos fiduciarios con la sociedad CIEN POR CIENTO CONSTRUCTORES S.A.S.
en calidad de fideicomitente, en la cual se acordo la cesion del 50% de derechos
fiduciarios y la forma de pago del precio por parte de PORTICOS S.A. el dia 30
de diciembre de 2015.

Los dineros que sean pagados por LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA a favor
de HECTOR RAUL ALVAREZ o de la sociedad CIEN POR CIENTO
CONSTRUCTORES S.A., EN LIQUIDA C[O'/V, en cumplimiento de lo pactado en la
citada promesa, se abonarén a las obligaciones pendientes de pago que tiene
LA PARTE PROMITENTE CEDENTE a favor de HECTOR RAUL ALVAREZ hasta la
suma de TRES MIL VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y UN PESOS M.L. ($3.020.362.741), los cuales seran
pagados por LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA asi:

a. La suma de MIL MILLONES DE PESOS M.L. ($1.000.000.000) gue fueron
pagados en diciembre 30 de 2015, segun cheque N° 501548 de la Fiduciaria de
occidente S.A.

b. La suma de MIL MILLONES DE PESOS M.L. ($1.000.000.000) que serén
pagados en diciembre 30 de 2016.

C. La suma de MIL VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS CURENTA Y UN PESOS M.L. ($1.020.362.741) que serd cancelada
en diciembre 30 de 2017.

En virtud de la promesa firmada entre PORTICOS S.A. y CIEN POR CIENTO
CONSTRUCTORES S.A. EN L[QUJDACIdM el dia 30 de diciembre de 2015, se
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acordo pagar a favor de ésta ultima sociedad intereses corrientes sobre saldos
pendientes a una tasa del 2.16% EM, intereses que seran asumidos
parcialmente por LA PARTE PROMITENTE CEDENTE, en una proporcion del
1.08% EM sobre saldos pendientes, que corresponden en total a la suma de
CUATROCIENTOS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS M.L. ($400.939.216). Esta suma se descontard
de los pagos a los que tiene derecho LA PARTE PROMITENTE CEDENTE asi: un
cincuenta por ciento (50%) en la fecha en que se declare el punto de equilibrio
de la Primera Etapa del proyecto, y el cincuenta por ciento (50%) restante doce
(12) meses después del primer pago”.

Finalmente, se modificod en el Otrosi tanto el valor del anticipo como la forma de pagarlo,
en esta oportunidad aclarando que parte del precio se pagaria con bienes acabados y
terminados disponibles del inventario de la Promitente Cesionaria®®, no sin antes dejar
establecido que ya se habia hecho cesidén de los derechos vinculados a los inmuebles
seleccionados, quedando pendientes los tramites de escrituracion.

Por otro lado, en la clausula tercera del Otrosi, modificatoria de la clausula cuarta del
Contrato Matriz, se indica que la forma de pago del precio en sintesis consiste en un anticipo
al precio por valor de $6.080.908.806, y que el resto®! '(...) serd cancelado después de
alcanzar el punto de equilibrio en cada etapa que se desarrolle en el referido inmueble
fideicomitido, en las proporciones indicadas, y a nombre de quien indique LA PARTE
PROMITENTE CEDENTE, a medida que se vayan realizando los recaudos por ventas, hasta
el final del desarrollo total del inmueble”. El anticipo pactado, a su vez, se pagaria segin
partidas identificadas en los siguientes términos: a. $3.020.362.741 a Héctor Raul Alvarez,
segun lo indicado en clausula segunda; b. $277'777.778 el 28 de enero de 2016, al
Promitente Cedente, que declara recibidos a satisfaccion; c. $1.131°052.248 en diez cuotas
mensuales iguales, de $113'055.225 cada una, el dia 24 de cada mes, de los cuales el
Promitente Cedente declara recibidos $678331.350.; d. $1.091'669.974 en bienes
terminados y acabados, disponibles en el inventario de la Promitente Cesionaria, respecto
de lo cual de lo cual esta declara que ya se hizo la cesidon de derechos de inmuebles
seleccionados, estando pendientes tramites de escrituracion; e. $520°000.000 para Asesores
y Consultores, suma ya cancelada por la Promitente Cesionaria; y f. $40'546.066 por
concepto de gastos de escrituras de inmuebles transferidos por el Promitente Cedente a
Alvaro Zuluaga, pagos ya efectuados, que se cargan al precio seglin paragrafo primero de
la clausula segunda.

80 Confrontar literal d. de la cldusula tercera del Otrosi.
61 E| pardgrafo segundo de la cldusula tercera del Otrosi se refiere al valor total de la cesién: “El valor total a
pagar por la cesion de derechos fiduciarios, resultara de multiplicar el valor del nimero de unidades de vivienda
vendidas por un porcentaje del doce por ciento (12%)”.
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3.1.3. Breve referencia al Contrato de Fiducia que sirve de antecedente al
convenio de cesion.

El 22 de abril de 2015 -antes de la suscripcion del contrato que es objeto de la presente
controversia- entre la sociedad CALEDONIA S.A.S. “EN LIQUIDACION” y FIDUCIARIA
CORFICOLOMBIANA S.A. se celebré un contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de
Administracion que tiene como objeto un bien inmueble identificado con la matricula
inmobiliaria No. 001-1095943 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de
Medellin, Zona Sur. En dicho Fideicomiso se establecid que la primera tendria la condicion
de Fideicomitente y por ende de Beneficiario de los derechos fiduciarios.

Posteriormente, como consecuencia de la liquidacion de la sociedad fideicomitente, las
sociedades Sinestesia y Cien por Ciento quedaron como titulares de los derechos fiduciarios,
tal y como consta en el documento de adjudicacidn de derechos fiduciarios de que da cuenta
la comunicacién del 13 de agosto de 2015, dirigido por el Liquidador de la fideicomitente
primigenia a la Fiduciaria Corficolombiana, que consta en el Anexo 1 de los documentos
allegados por dicha Fiduciaria en cumplimiento del requerimiento elevado como
consecuencia del decreto de la prueba de oficio dentro del tramite procesal.

Esta consideracidon es relevante en el sentido que fue con dichas sociedades -esto es
Sinestesia y Cien por Ciento- que el sefior HENRY ALONSO MADRID GOMEZ adelanta y
cierra negociaciones tendientes a la transferencia de los derechos fiduciarios con destino
final PORTICOS, para lo cual se celebraron sendos contratos de promesa de cesién -con
estructura semejante, pero no idéntica, entre si-, desde esa dptica conexos o coligados con
el que es objeto de consideracion y decision en este proceso -el Contrato Matriz-, los cuales,
por supuesto, sera necesario referenciar en su contenido y alcance, incluidas las
repercusiones que pueden tener de cara al examen del petitum de la demanda sobre la que
se decide ente Laudo.

3.1.4. Naturaleza juridica del contrato celebrado.

A juicio del Tribunal es Util ocuparse de examinar la naturaleza del Contrato sobre el que
versa el debate arbitral, pues ello constituye otro de los referentes llamados a ser tenidos
en cuenta en debates del perfil del que aqui se contempla, tomando como punto de partida
el rétulo asignado por las partes que lo celebran -Contrato de Promesa de Cesion de
Derechos Fiduciarios-, pero incorporando los elementos adicionales de analisis que se
estiman procedentes.
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3.1.4.1. Del Contrato de Promesa en general.

Debe partirse de la base que ley no trae una definicién propiamente tal, ni tampoco una
tipificacion especial, del contrato de promesa, diferente del hecho de regular, en el articulo
1611 del Cddigo Civil, los requisitos para la validez del mismo.

Ahora bien, la jurisprudencia se refiere a su descripcion y caracterizacion basicas, como se
advierte los siguientes pronunciamientos:

"El contrato de promesa tiene una finalidad economica peculiar, cual es la de
asegurar la celebracion de otro contrato posterior cuando los interesados no
quieren o no pueden realizarlo de presente. No es un fin en si mismo, sino un
medio o un instrumento que conduce a efectuar otro negocio distinto. Ofrece
ademads estos caracteres. es un contrato preparatorio de orden general, porque
puede referirse a cualquiera otra convencion, es principal y solemne, y puede
ser unilateral o bilateral, segun que la obligacion de celebrar el contrato
prometido haya sido contraida por una sola de las partes o recijprocamente por
ambas. Tiene su individualidad propia y si algo ofrece de excepcional ello
obedece al modo imperativo como la ley exige la presencia de todos los
elementos que configuran, desde luego que e€sos factores son de la esencia
misma del contrato™?.

[.]

"Aun cuando carece de definicion legal (el Codigo Civil se limita a la relacion de
los requisitos para su validez, siguiendo los términos consagrados en el articulo
89 de la Ley 153 de 1887 -que subrogo el canon 1611 de aquella normativa®-),
en nuestro medio la promesa de contratar se ha caracterizado como un
precontrato, o contrato de naturaleza preparatoria, «en virtud del cual las
partes se obligan reciprocamente a la celebracion de un negocio futuro que se
indica en su integridad, y que debera perfeccionarse dentro de un plazo o al
cumplimiento de una condicion prefijjados»**. De ahi que la doctrina y
Jjurisprudencia patrias reconozcan, al unisono, que la promesa genera una unica

62 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil. Sentencia de 12 de junio de 1965. G.J. t. CXI-CXII, pdginas 135-145.

8 “La promesa de celebrar un contrato no produce obligacién alguna, salvo que concurran las circunstancias
siguientes: 1a.) Que la promesa conste por escrito; 2a.) Que el contrato a que la promesa se refiere no sea de
aquellos que las leyes declaran ineficaces por no concurrir los requisitos que establece el articulo [1502] del
Cddigo Civil; 3a.) Que la promesa contenga un plazo o condicion que fije la época en que ha de celebrarse el
contrato; 4a.) Que se determine de tal suerte el contrato, que para perfeccionarlo solo falte la tradicion de la
cosa o las formalidades legales. Los términos de un contrato prometido, solo se aplicaran a la materia sobre
que se ha contratado”.

64 ESCOBAR, Gabriel. Negocios civiles y comerciales, Tomo II. Biblioteca Juridica Diké, Medellin. 1994, p. 503.
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prestacion de hacer: celebrar el contrato prometido, una vez acaezca €l plazo o
la condicion establecida para ello’™>.

Se advierte, entonces, la concepcion de la promesa como un contrato preparatorio de otro
posterior -el contrato prometido-, cuya celebracion constituye la obligacion principal, sin que
ello excluya, sobre todo en la practica del trafico juridico, incorporar en aquélla, obligaciones
adicionales a la de celebrar el contrato prometido, a veces propias de éste.

3.1.4.2. De la Cesion de Derechos -y de Contratos- en general.

La figura de la cesion, en general, esta regulada en el Titulo XXV del Libro Cuarto del Cédigo
Civil, que trata “De las Obligaciones en General y de los Contratos”. En el repaso del
contenido de dicho Titulo se verifica que hay tres tipos de cesiones: la de créditos personales
(Capitulo I), la del derecho de herencia (Capitulo II) y la de los derechos litigiosos (Capitulo
III). Por otro lado, el Capitulo VI del Titulo I del Libro Cuarto del Codigo de Comercio, que
trata “De los Contratos y Obligaciones Mercantiles”, se refiere a la cesion de contratos, sus
condiciones y efectos.

En general, la cesion se entiende como la transferencia de los derechos sobre un crédito o
un contrato que hace una persona -cedente- a otra -cesionario- para que esta Ultima, como
nuevo titular, los ejerza a nombre propio. Se impone precisar que, en rigor, la cesiéon de un
derecho se agota exclusivamente en la transferencia del activo mismo, mientras que la
cesion del contrato comporta la transferencia de la titularidad de la respectiva posicidn
contractual, con todo lo que de ello puede derivar en punto a los derechos y las obligaciones
-cesion de activos y pasivos- radicados en cabeza del contratante respecto del cual opera la
respectiva posicién.

En el caso que ocupa la atencidon del Tribunal, la cesidn, en la denominacidon contractual,
esta referida a los derechos fiduciarios en el Fideicomiso Lote Sabaneta Caledonia, pero en
el entendido que ella, en realidad, comportaba el traslado en la titularidad de la condicién
de fideicomitente -parte del contrato de fiducia-, por manera que, al final, se trataba de una
cesion de posicién contractual, en la que funge como cedente -o Promitente Cedente seguln
el tenor literal- HENRY ALONSO MADRID GOMEZ, y como cesionario -0 Promitente
Cesionario segun el mismo tenor literal- la sociedad PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S.
-hoy en liquidacion-.

Estos tipos de cesiones pueden ser a titulo gratuito u oneroso, aclarando que, en el caso de
autos ciertamente se pactd una contraprestacion, entendida como el precio de los derechos
que se transmitian, lo que en Ultimas sugiere un acuerdo de cesidn a titulo de compraventa
-0 a analogo a ella-, recordando la relevancia que ello tiene como quiera que uno de los

85 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia SC2221 de 13 de julio de 2020.
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incumplimientos que se endilgan en el petitum de la demanda estan asociados al pago del
anticipo convenido con cargo al precio de la cesién proyectada.

3.1.4.3. De la naturaleza del contrato sobre el que versa la controversia
sometida a decision arbitral.

Con base en las anteriores consideraciones, el Tribunal estima razonable la pregunta de si
se estd, realmente, frente a un contrato de promesa de cesion de derechos, o si se trata de
un contrato de cesidn propiamente dicho.

Para dar respuesta a la anterior inquietud, corresponde hacer una apreciacion sistematica
del contenido negocial vertido en el Contrato y de su respectivo Otrosi, con la finalidad de
verificar el perfil juridico de las obligaciones nacidas para las partes y los efectos que de
ellas se derivan. Ese analisis pone de presente que, en puridad, lo convenido apunta, mas
que a un acuerdo a titulo de promesa de cesién del que naciera la obligacién de hacer
consistente en la celebracion posterior de un contrato de cesidn como negocio juridico
prometido, a un contrato de cesién del que nacen las obligaciones de transferir los derechos
fiduciarios, en cabeza del promitente cedente -o cedente-, y de pagar el precio -
determinable en su cuantia, pero con un anticipo por adelantado-, en cabeza de la
promitente cesionaria -0 cesionaria-, ademas de otras obligaciones, con sus correlativos
derechos, enmarcadas en el campo de un verdadero acuerdo de cesién -mas que de una
promesa de tal-, hasta el punto que en el Otrosi de octubre de 2016, celebrado diecisiete
(17) meses después de formalizado el vinculo inicial, se deja constancia del cumplimiento
de una porcion relevante del negocio en punto a la transferencia de derechos fiduciarios,
que para entonces ya llegaba al 63.08% del total de los derechos del Fideicomiso.

Asi las cosas, el Tribunal se inclina decididamente por considerar que, dado su contenido
material y forma de ejecucién, en el fondo se trata de un contrato de cesidon propiamente
dicho, aclarando que, de cualquier manera, la catalogacién en uno u otro tipo negocial no
afecta la existencia o validez del mismo, y la generacion de los efectos y de real ejecucion
que tuvo -aunque sin lograr el resultado final querido-, por lo que permanece incélume el
perfil y alcance de la accidn de responsabilidad civil contractual por incumplimiento incoada
por el Convocante contra la Sociedad Convocada, al margen de que se la considere, en lo
nominal y lo material, como un contrato de promesa de cesién, o como un contrato de
cesion propiamente tal.

3.2. Hechos relevantes probados en relacion con diversos aspectos de la
ejecucion contractual y los incumplimientos endilgados.

A partir de las anteriores consideraciones, y con base en el andlisis de las diferentes pruebas
allegadas al proceso, el Tribunal considera oportuno hacer referencia a algunos aspectos
referidos a la ejecucidn contractual y su incidencia en el examen de la controversia sobre la



-57 -

que decide en este Laudo, que se suman a actos de ejecucion reconocidos en el Otrosi de
octubre de 2016, antes resefiados en esta misma parte motiva de la providencia.

3.2.1. De la cesion y registro de los Derechos Fiduciarios objeto del Contrato.

Como consecuencia de que la titularidad de los derechos en el Fideicomiso estaba radicada,
por mitades, en dos personas juridicas diferentes a quien como Promitente Cedente celebrd
el Contrato Matriz, la cesién de tales derechos tuvo desarrollo por caminos facticos y
juridicos diferentes, separados, no obstante tener con elementos comunes y el mismo
propésito final: la transferencia a PORTICOS. Veamos:

e Respecto del 50% de los derechos fiduciarios que estaba en cabeza de Sinestesia, el 8
de mayo de 2015 -fecha anterior, por un dia, a la del Contrato Matriz- se celebrd entre
Alvaro Zuluaga Giraldo y HENRY ALONSO MADRID GOMEZ un contrato rotulado como
de Promesa de Cesidn de Derechos Fiduciarios, por virtud del cual el primero se obligaba
a transferirle al segundo -0 a quien este indicara- los derechos que indicé iba a adquirir
en el Fideicomiso Lote Caledonia®®.

Posteriormente, segun consta en documento del 12 de noviembre de 2015, denominado
"Ratificacion cesion derechos fiduciarios™’, el sefior William Zuluaga Gémez, en su
condicién de representante legal de Sinestesia ratifica el contenido del contrato de
promesa de cesion del 8 de mayo de 2015 al que se hizo referencia, adquiriendo
expresamente, respecto de él, la condicion de Promitente Cedente en el referido
contrato.

Finalmente, con fecha 22 de enero de 2016, Sinestesia le envia a FiduCorficolombiana
una comunicacion por medio de la cual le cede a PORTICOS , de manera pura y simple,
la totalidad de los derechos fiduciarios de que era titular en el Fideicomiso Lote Sabaneta
Caledonia®®, valga repetir, correspondientes al 50% de la totalidad de los derechos de
dicho Fideicomiso.

e Respecto del 50% de los derechos fiduciarios que estaban en cabeza de Cien por Ciento,
debe llamarse la atencién en el sentido que, como ya se resefid, en el contenido del
Otrosi de 28 de octubre de 2016 se hizo referencia al también denominado Contrato de
Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios, celebrado directamente entre Cien por
Ciento -como promitente cedente- y PORTICOS -como promitente cesionario-%°, con
fundamento en el cual se hizo la transferencia inicialmente de un 13,08% de los

6 Documento exhibido a instancias de la prueba decretada de oficio por el Tribunal.

57 Documento exhibido a instancias de la prueba decretada de oficio por el Tribunal.

68 Confrontar anexo 2 de los documentos allegados por FiduCorficolombiana al Tribunal en cumplimiento del
requerimiento que le fuera elevado al decretar la prueba de oficio.

8 Confrontar inciso segundo del paragrafo primero de la cldusula primera del Otrosi.
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derechos en el Fideicomiso, y que establecia las condiciones para la cesion del 36,92%
restante.

Debe advertirse que, en un acto posterior, la cesion de ese 13,08% fue resciliada’®,
quedando Cien por Ciento huevamente como titular del 50% de los derechos, los cuales
posteriormente cedié a Inveremma S.A.S., con fundamento en un acuerdo suscrito el
25 de enero de 201671

Finalmente, Inveremma, ya como titular del 50% de los derechos fiduciarios, y a su vez
cesionaria de Cien por Ciento en la promesa de cesion formalizada por esta sociedad
con PORTICOS, le transfirid a la aqui Convocada el 13,08% de los mismos.

Es preciso reiterar que, y se insiste que es un asunto trascendente en el proceso,
Inveremma actualmente tiene iniciado un proceso judicial en curso contra PORTICOS
con la aspiracion de que se declare la resolucién del contrato de promesa que las vincula
y, entre otras cosas, obtener la restitucion del porcentaje de derechos fiduciarios
transferido a la citada destinataria, equivalente al 13,08% de los derechos fiduciarios, y
consolidar asi la titularidad del 50% de los que adquirié de Cien por Ciento.

La informacidn recién resefiada consta, también, en el Certificado de Cesiones de Derechos
Fiduciarios del Fideicomiso aportado por la Convocante con la demanda (Literal U. de los
Anexos de la demanda), y fue corroborada posteriormente por la propia Fiduciaria a
instancias de la prueba decretada de oficio por el Tribunal, todo lo cual ratifica que los
derechos fiduciarios objeto del Contrato Matriz no figuraron nunca a nombre del sefior
HENRY MADRID, situacién que, como se vera, no comporta irregularidad juridica material,
pero tiene virtualidad para tener incidencia en la valoracidn del petitum de la demanda, en
los términos en que esta formulada.

3.2.2. De la Demanda Arbitral promovida por Inveremma S.A.S. contra
Porticos Ingenieros Civiles S.A.S. -hoy en Liquidacion-.

Tal y como se ha reiterado en este escrito, en el proceso consta que Inveremma en su
condicidn de titular registrada del 36,92% de los derechos fiduciarios en el Fideicomiso Lote
Sabaneta Caledonia, y ademas como cedente del 13.08% de los mismos en favor de
PORTICOS , promovié contra esta Ultima, ante el Centro de Arbitraje de la Cdmara de
Comercio de Medellin, con fundamento en la clausula compromisoria pactada en el
respectivo contrato de promesa de cesion, un Tribunal de Arbitramento que tenia las
siguientes pretensiones:

70 Anexo 6 de los documentos aportados por FiduCorficolombiana a instancias del cumplimiento del
requerimiento elevado por el Tribunal a instancias de la prueba de oficio decretada.
1 Anexo 4 de los documentos aportados por FiduCorficolombiana a instancias del cumplimiento del
requerimiento elevado por el Tribunal a instancias de la prueba de oficio decretada.



"PRIMERO: Que se declare que la sociedad PORTICOS INGENIEROS
CIVILES S.A.S. es civil y contractualmente responsable por el incumplimiento
del Contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios suscrito con la
sociedad convocante el dia 30 de diciembre de 2015 y modificado mediante
otros/ de fecha 09 de octubre de 2017, al no haber efectuado el pago de todas
las sumas pactadas en la Clausula Tercera del Contrato.

SEGUNDO: Que, en virtud de lo anterior, se declare resuelto el Contrato de
Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios suscrito con la sociedad convocante
el dia 30 de diciembre de 2015 y modificado mediante otrosi de fecha 09 de
octubre de 2017.

TERCERA: Que como consecuencia de la resolucion del contrato se ordenen las
restituciones mutuas, principalmente a favor de la sociedad INVEREMMA
S.A.S. /a restitucion del porcentaje del 13.13 % de los derechos fiduciarios en
el FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDACION
que habian sido cedidos por dicha sociedad a favor de PORTICOS
INGENIEROS CIVILES S.A.S. para que de esta forma dicha sociedad quede
como titular del cincuenta por ciento (50%) de derechos fiduciarios en el citado
Fideicomiso, derechos que fueron tasados por las partes en la suma de TRES
MIL VEINTE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y UN PESOS M.L. ($3.020.362.741) de
acuerdo al precio pactado en el Contrato cuya resolucion se pretende. Por lo
tanto, el valor de la restitucion a favor de la Convocante se estima en dicha
suma de dinero. (la subraya es del Tribunal)

CUARTA: Que se reconozcan a la sociedad INVEREMMA S.A.S. /os perjuicios
que a la fecha se han ocasionado por parte de la sociedad PORTICOS S.A.S.
asr:

4.1. El reconocimiento y pago de los intereses causados y no pagados a favor
de mi mandante asi: (...).

4.2. La suma de SEISCIENTOS CUATRO MILLONES SETENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M.L. ($604.072.548)
correspondiente a la Clausula Penal, establecida en el contrato, en su Clausula
Décima Primera, y la cual se pacto por un porcentaje del veinte por ciento (20%)
sobre el valor total del contrato.

QUINTA: Que se condene en costas y agencias en derecho a la demandada”.
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Debe advertirse que por el hecho de que las partes no consignaron los gastos y honorarios
fijados por el Tribunal de Arbitramento constituido para dirimir esa controversia, el mismo
declaré concluidas sus funciones, conforme se prevé en el Estatuto Arbitral.

3.2.3. De la Demanda promovida por Inveremma S.A.S. contra Poérticos
Ingenieros Civiles S.A.S. -hoy en Liquidacion- ante la Jurisdiccion
Ordinaria.

Como consecuencia de la anticipada terminacion del proceso arbitral antes referido,
Inveremma, como titular del 36,92% de los derechos fiduciarios en el Fideicomiso Lote
Sabaneta Caledonia, y como cedente del 13,08%, promovio ante la justicia ordinaria una
demanda, con pretensiones del mismo perfil que la antes mencionada, pretendiendo la
resolucion del Contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios del 30 de diciembre
de 2015 y modificado mediante otrosi de fecha 09 de octubre de 2017, que tenia como
objeto, en ultimas, el 50% restante de los derechos fiduciarios en el citado Fideicomiso. Ese
proceso, segun lo informado al presente tramite, cursa en el Juzgado Quinto Civil del Circuito
de Oralidad de Medellin.

Esta circunstancia, tal y como se indicd anteriormente, es la que excluye la competencia de
este Tribunal Arbitral para pronunciarse frente a la restitucion -o no- de ese 50% de los
derechos fiduciarios, y en general sobre lo que alli se debate en torno a la responsabilidad
civil contractual cuya declaracién se solicita, vinculada a un contrato también denominado
como de promesa de cesidn de derechos fiduciarios que tiene relacidon con el que es objeto
de la presente controversia arbitral, pero que posee su propia entidad juridica.

Como ya se sefiald en apartado anterior de esta providencia, la controversia que ocupa la
atencion de este Tribunal se asocia exclusivamente a ese otro 50% de los derechos
fiduciarios, que no estan en discusién ante la justicia ordinaria, es decir, aquellos que cedid
Sinestesia a PORTICOS.

3.2.4. De la obligacion de gestionar la autorizacion de intervencion o la cesion
de una franja de terreno con el IDEA.

Como antes se resefio, en el paragrafo quinto de la clausula primera del Otrosi de 28 de
octubre de 2016, luego de reafirmar la causa determinante del Contrato, se previd
expresamente lo relativo a la necesidad de disponer u obtener una franja de terreno de
propiedad del INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA-, la cual era
requerida para construir la via de acceso al proyecto inmobiliario que habria de desarrollarse
bajo la modalidad del Fideicomiso Inmobiliario en que habria de convertirse el Fideicomiso
de Administracidon cuyos derechos eran objeto de la cesion prevista en el Contrato. Valga
remitir a la transcripcion ya efectuada del aludido paragrafo quinto de la clausula primera
del Otrosi.
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En relacidon con lo sucedido en este topico de la ejecucion contractual, el IDEA rindié un
Informe al Tribunal con fundamento en la prueba de oficio decretada, con el que se
allegaron los siguientes documentos:

e Escritura publica 2144 del 30 de diciembre de 2011 de la Notaria Unica de Sabaneta
por medio de la cual el IDEA adquirié la propiedad de unos inmuebles, incluido aquel
respecto del cual se requeria la franja de terreno.

e Comunicacion del 31 de octubre de 2016 de Porticos Ingenieros Civiles S.A.S. -hoy
en liquidacién- solicitando los permisos para la construccion de la via.

e Comunicacién del 08 de noviembre de 2016 de Pérticos Ingenieros Civiles S.A.S. -
hoy en liquidacion- allegando los planos del disefio de la via y de movimientos de
tierra.

e Comunicacion del 10 de noviembre de 2016 del IDEA en el que le da respuesta a
Porticos Ingenieros Civiles S.A.S. -hoy en liquidacion- y le informa que se procedera
a analizar la informacion.

Debe advertirse que en el referido Informe, el IDEA manifiesta que el analisis de la solicitud
y la informacién radicada en su momento por PORTICOS no pudo seguirse por la existencia
de un proceso civil, concluyendo que, a pesar de que se habian realizado varias reuniones,
no se encontré evidencia de que se hubiera tomado una decision que atendiera
positivamente el requerimiento formulado. Sobre este punto, de evidente relevancia en el
analisis panoramico de las cuestiones debatidas, volvera en Tribunal en acapite posterior de
esta providencia.

Ahora bien, al expediente del proceso también se allegd una comunicacion referida a este
tema, la cual fue aportada por el testigo Gabriel Jaime Escobar Botero -y posteriormente
ratificada por su creador-, y que consiste en una carta del 23 de diciembre de 2020, cuyo
encabezado esta dirigido a "PORTICOS SAS”, “MATERIALES EMO SAS” y “HENRY MADRID”
(sin que haya constancia de entrega a los destinatarios) por medio de la cual el
representante legal del "CONSORCIO PAN DE AZUCAR”, quien manifiesta tener la condicion
de promitente comprador del terreno en el que esta la franja requerida para la via, autoriza
"... para que en caso de que ustedes requieran la intervencion sobre la via (lote A6) o parte
de ella para el desarrollo de sus proyectos, la realicen directamente, previa solicitud
acompanada de planos y detalles constructivos sin afectar el proyecto AWA y respetando
los diserios viales y especificaciones técnicas aprobadas por el Municipio de Sabaneta para
la via publica”. También sobre este aspecto especifico del tema volvera el Tribunal en el
acapite posterior recién anunciado.
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3.2.5. De la instruccion de que el Promitente Cedente fuera registrado en el
Fideicomiso como Acreedor Beneficiario Preferente.

También quedd visto que las partes pactaron, en el paragrafo tercero de la clausula segunda
del Contrato Matriz que en el Fideicomiso deberia quedar expresa la instruccion de que el
Promitente Cedente tendria la condicién de Acreedor Beneficiario Preferente respecto de los
derechos fiduciarios, esto con el fin de garantizar el pago del precio y los gastos de la
negociacion.

Esta obligacién, conforme igualmente se resefid, fue ratificada y modificada posteriormente
en el Otrosi de octubre de 2016, en cuyo paragrafo segundo de la clausula segunda se dijo
que la cesidn de los derechos en cabeza de Sinestesia se haria bajo la "condicion suspensiva”
de que se registrara al Promitente Cedente -HENRY MADRID- como Acreedor Beneficiario
Preferente, agregando que en el evento de no hacerse, se entendia fallida la misma, y por
lo tanto la cesidn de los derechos se haria en favor de la Promitente Cedente o de quien
esta indicara.

En este frente, se debe mencionar que en el proceso’? obra el "CONTRATO DE PRENDA
CERRADA SIN TENENCIA EN PRIMER GRADO SOBRE DERECHOS FIDUCIARIOS”, de fecha
28 de octubre de 2016 -la misma de la formalizacion del Otrosi del Contrato Matriz-, suscrito
por PORTICOS en calidad de Deudor Prendario y HENRY ALONSO MADRID GOMEZ como
Acreedor Prendario, el cual, segun reza en la clausula primera "recae sobre el 100% de los
derechos fiduciarios que posee actualmente y que llegara a adquirir el DEUDOR PRENDARIO
en el denominado FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA (...)% clausula en cuyo
paragrafo primero se afirma que "Con /a suscripcion del presente documento, la sociedad
CIEN POR CIENTO CONSTRUCTORES S.A.S. 'EN LIQUIDACION’ autoriza que el
Fideicomitente PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A. constituya el presente gravamen en
los términos que aqui se establecen”, no obstante que en el propio documento no se
menciona a Cien por Ciento entre los comparecientes a la celebracidon del negocio juridico,
ni se le reserva espacio para la firma que habria de fungir como autorizacion.

Con comunicacion fechada el 23 de diciembre de 2016, dirigida a PORTICOS,
FiduCorficolombiana devuelve el contrato de prenda, sin revision ni registro, “teniendo en
cuenta que, contractualmente se indica que cualquier instruccion que se le imparta a la
Fiduciaria debe contener la autorizacion de los Fideicomitentes”.

3.2.6. Del precio pactado por las partes y la forma de pagarlo.

El precio de la cesion convenida se estipuld, en cuanto a su monto o cuantia, como no
determinado ab initio, pero si determinable, con sefialamiento de las pautas para fijarlo,

2 Archivo denominado “E. PRENDA DE DERECHOS FIDUCIARIOS A FAVOR DE HENRY MADRID”.
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agregando que desde el comienzo se pactd la obligacion de pagar un anticipo. Tanto el
precio como su forma de pago -incluyendo la del anticipo-, fueron objeto de regulaciéon en
el clausulado del Contrato Matriz, como en su Otrosi.

Asi, en el Contrato Matriz el valor correspondiente al anticipo se fijo en $5.500.000.000,
mientras que en el Otrosi’? este se establecid en la suma de $6.080.908.806, desagregada
por conceptos en la forma y términos ya resefiada por el Tribunal.

Debe advertirse, adicionalmente que, conforme a los hechos y pretensiones de la demanda,
en relacion con el precio pactado hay dos incumplimientos que se endilgan a PORTICOS: i)
los referidos al contrato de promesa de cesion del 50% de los derechos fiduciarios radicados
en cabeza de Inveremma como sucesora de Cien por Ciento en la respectiva posicidn
contractual -que, se insiste, hacen parte de lo que controvierte en otro proceso-, v ii) los
referidos a los pagos en bienes inmuebles terminados y acabados, con alusion a la falta de
escrituracion. En este contexto debera considerarlos el Tribunal al referirse, con espectro
mas amplio, a los incumplimientos pregonados en la demanda.

4, El analisis conclusivo del Tribunal.
4.1. Las consideraciones y conclusiones del Tribunal.

Con base en todo lo que ha quedado dicho en esta parte motiva, el Tribunal procede ahora
a puntualizar las consideraciones que estima son relevantes para perfilar las conclusiones
en punto a la orientacion decisoria respecto de las pretensiones de la demanda. Varios
aspectos, de distinta indole, forman parte del estudio del Tribunal, y se procedera a hacer
su analisis de forma separada.

4.1.1. De la verificacion de los requisitos exigidos para que se configure la
responsabilidad civil por incumplimiento del contrato.

Un primer topico de andlisis, por supuesto indispensable, tiene que ver con la verificacion
de la concurrencia -o no- en el caso sub-lite de los requisitos exigidos para la configuracién
de la responsabilidad civil por incumplimiento, eje central de la reclamacién arbitral, como
se ha sefalado suficientemente; en este especifico contexto, se destacan las siguientes
reflexiones:

e Como se dijo en el acapite reservado al sefialamiento de los requisitos en cuestion desde
la Optica del tratamiento jurisprudencial de la cuestion, en primer lugar se exige, como
premisa ldgica, la necesidad de existencia de un contrato vdlido, fuente de las
obligaciones sobre cuyo cumplimiento o incumplimiento se discute en el proceso,

73 Confrontar clausula tercera del Otrosi.
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expresion que, segun también ya se precisd, ha de entenderse con el alcance amplio
que se asocia a la idea juridica de contrato eficaz a la que se ha hecho alusion, la cual
debe predicarse, por supuesto, del momento mismo de la celebracion del negocio
juridico de que se trate, y debe proyectarse en el tiempo, de modo que tenga
permanencia como soporte de la generacion de los efectos vinculantes mientras el
contrato tenga vida juridica. En este punto se debe reiterar que el concepto de eficacia
al que se hace alusion, esta referido a la vigencia de la posibilidad de efectivamente
materializar los efectos inherentes al contrato celebrado.

e En adicidon a lo ya dicho al respecto, ilustrativo resulta el pensamiento jurisprudencial,
susceptible de modularse y aplicarse en forma acompasada con situaciones y escenarios
andlogos o semejantes’®, siempre consultando las circunstancias particulares del caso -
aun en el terreno de lo factico-, cuando afirma:

"2. Al margen de lo anterior, pertinente advertir la improcedencia de la
resolucion de un contrato terminado y de las prestaciones consecuenciales, por
cuanto para 'resolver;, terminar, extinguir, cesar, fenecer o concluir una relacion
Jjuridica contractual, es menester el vigor o existencia del vinculo.

Por consiguiente, resulta evidente la imposibilidad de declarar la terminacion del
contrato, aun por causa diferente al incumplimiento, cuando ya esta terminado,
segun concluyo el sentenciador de segunda instancia”>.

e Esta consideracién remite al tema de la finalizacidon o extincién del negocio juridico
correspondiente, cuestion de la que, en lo conceptual, ya se ocup6 el Tribunal, con
mencidn de escenarios que comprenden variadas hipotesis, unas de extincion natural
del vinculo por cabal cumplimiento de las obligaciones contractuales, otras por
disolucién, sin agotamiento del objeto contractual, en virtud de la configuracién de
causas legales y/o convencionales admisibles con ese alcance.

74 Alude el Tribunal a modulacién, para destacar que el escenario juridico mas evidente de aplicacion del
pensamiento jurisprudencial se da cuando se pretende la declaraciéon de resolucién de un contrato ya
ciertamente terminado -en derecho, por ejemplo por declaracidn judicial o por vencimiento del plazo pactado
para su duracién, pero que ello no excluye la opcién de considerar su aplicacion cuando las mismas
pretensiones se instauran en relacion con un contrato que esta, por decirlo de alguna manera, terminado de
facto, vale decir, cuando esta en un estado de ineficacia sobreviniente -en el sentido que se ha puntualizado-
, pues ante tal hipodtesis, considerando las circunstancias particulares del caso, tiene sentido la reflexion
conceptual de no considerar la resolucién por incumplimiento de un contrato cuyos efectos estdn en situacién
de decaimiento tal que, también por decirlo de alguna manera, para este propodsito sea asimilable al de
terminacion.

75 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, Sentencia de 16 de diciembre de 2010, ref. C-08001-3103-004-2003-
00123-01.
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En ese contexto, el Tribunal quiere reiterar que son plenamente diferenciables,
juridicamente hablando, los distintos escenarios de disolucion que se pueden presentar,
entre ellos, centrando la atencién en lo que interesa en este proceso, i) el de la
resolucion del contrato por incumplimiento, propio de la aplicacién de la condicion
resolutoria de que tratan los articulos 1546 del Cddigo Civil y 870 del Codigo de
Comercio, causal de estirpe legal que es la planteada en la demanda, distinto a
situaciones de otra naturaleza y perfil como ii) las asociadas a la aplicacion de
estipulaciones negociales que involucran condiciones resolutorias de origen
convencional, o iii) el decaimiento o desistimiento de los efectos del contrato por la no
obtencidn de la legitima finalidad perseguida con su celebracion -entiéndase frustracion
o ineficacia del mismo-, hipdtesis de la que se ha hecho la resefia normativa y
conceptual correspondiente.

A juicio del Tribunal, en el asunto sub-/ite, analizada la cuestidon desde la perspectiva de
las pretensiones sobre las que tiene que resolver, la situacion juridica que se presenta
razonablemente puede ubicarse en el campo de la disolucidon negocial que deriva de la
frustracion del contrato por la no realizacion del fin pretendido con su celebracién,
directamente vinculado al mévil o motivo determinante del consentimiento expresado
por los dos contratantes, pero con la relevante connotacién de haberse explicitado a
titulo de causa en el clausulado mismo del acto juridico celebrado -en su texto inicial y
en el otrosi modifiatorio-, y regulada convencionalmente bajo el registro nominal de
resolucion o desistimiento, expresiones elocuentes de la intenciéon material de los
contratantes.

En efecto, como se rememora en el acapite destinado a la "reseria integral de la relacion
contractual objeto de la controversia’, tanto en el clausulado inicial -de 9 de mayo de
2016-, como en el que resulta de las modificaciones introducidas mediante el Otrosi de
28 de octubre de 2016 -17 meses después-, se incorporan estipulaciones sobre la causa
del contrato y su eventual no materializacién.

Asi, en la clausula primera, después de describir el “objeto” del contrato -la cesion de
derechos fiduciarios-, en el paragrafo se expresa con claridad:

"Se deja expresa constancia de que la causa principal de esta negociacion, la
constituye el hecho de que en el inmueble fideicomitido se pretende desarrollar
un gran proyecto inmobiliario, para lo cual entre muchas otras actividades
previas, se requiere la elaboracion y aprobacion por parte de las autoridades
competentes de un plan parcial sobre el inmueble, su subdivision, la elaboracion
y aprobacion de los PUG, la aclaracion de dreas, entre otras, para lo cual se
deberé adecuar, transformar o sustituir el referido fideicomiso de
administracion, de tal forma que sea posible desarrollar e/ PROYECTO, el cual
debe contar, como minimo, con las siguientes caracteristicas: (...)".
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Posteriormente, en la clausula primera del citado otrosi de 28 de octubre de 2016, que
dice modificar la clausua /dem del texto inicial, se incluyen los paragrafos cuarto y quinto,
transcritos en apartado aetrior, cuyo tenor, por su evidente relevancia, no sobra repetir:

"PARAGRAFO CUARTO: Se deja expresa constancia de que la causa principal de
esta negociacion, la constituye el hecho de que en el inmueble fideicomitido se
pretende desarrollar un gran proyecto inmobiliario, para lo cual mediante e/
Decreto N° 116 del 23 de diciembre de 2015 expedido por la Alcaldia Municipal
de Sabaneta, se adopto el Plan Parcial Ancon Porcion Poligono ZRE-17 y
mediante Resolucion N° 663 del 28 de diciembre de 2015 de la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de Sabaneta se aprobo el
Proyecto Urbanistico General PUG, actos administrativos a través de los cuales
se definio el desarrollo de El Proyecto con las siguientes caracteristicas: DOS
MIL SEISCIENTAS CINCUENTA (2.650) UNIDADES DE VIVIENDA, de /as cuales,
maximo el veinticinco por ciento (25%) debe ser destinado a Vivienda de Interés
Social, en otros lotes diferentes al bien inmueble objeto de este contrato, tal
como quedo establecido en el Articulo 18 del Decreto N° 116 antes citado”.

"PARAGRAFO QUINTO: Teniendo en cuenta que para el desarrollo del Proyecto
Inmobiliario, gue como ya se indico en el paragrafo anterior, constituye la causa
principal de esta negociacion, se requiere obtener la autorizacion de intervencion
0 la cesion por parte del INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA en
adelante IDEA, del Lote denominado A6, identificado con Matricula Inmobiliaria
Numero 001-1095941 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de
Medellin Zona Sur, cuya cabida y linderos se encuentran determinados en la
Escritura Publica Nimero 2144 del 30 de diciembre de 2011 de la Notaria Unica
de Sabaneta, LA PARTE PROMITENTE CEDENTE se compromete a gestionar
todo lo que sea necesario para obtener la autorizacion de intervencion o la
cesion de la faja requerida para el desarrollo de la via del Proyecto Inmobiliario
y a obtener las autorizaciones necesarias por el Municipio de Sabaneta para la
construccion de la via, asumiendo los costos que dichas gestiones demanden.

Asi mismo y en caso de que no se obtenga la mencionada autorizacion de
intervencion o la cesion por parte del IDEA y sea necesario adquirir las fajas
necesarias para la mencionada via a titulo oneroso, LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE se compromete a asumir €l costo de dichas fajas asi como los costos
asociados a la legalizacion de la adquisicion, tales como derechos notariales,
rentas, registro y cualquier otro gasto en que sea necesario incurrir para obtener
las autorizaciones requeridas.
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En todo caso acuerdan LAS PARTES, que el hecho de no obtener la autorizacion
de intervencion o la cesion del lote mencionado por parte del IDEA o las
autorizaciones necesarias para el desarrollo de la via de acceso al Proyecto
Inmobiliario y agotadas todas las posibilidades juridicas y técnicas de acceso al
mismo, se entendera como una justa causa para que LAS PARTES desistan de
continuar la negociacion y/o proyecto, sin que se genere ningun tipo de
penalidad o reclamacion, para las partes por esta circunstancia. En todo caso en
este evento operaran las restituciones mutuas a las que haya lugar.

LAS PARTES acuerdan que la solicitud de autorizacion serd radicada por
PORTICOS S.A. ante el IDEA en un término de quince (15) dias hébiles contados
a partir de la firma del presente documento. Si en un término de un (1) mes,
contado a partir de la fecha en la cual el IDEA reciba la solicitud no ha emitido
respuesta formal concediendo la autorizacion para la intervencion o la cesion del
lote requerido, o las autorizaciones necesarias para el desarrollo de la via de
acceso al Proyecto Inmobiliario, LAS PARTES agotaran las gestiones técnicas y
Jjuridicas que sean posible para la construccion de la via.

Si una vez agotadas todas las posibilidades técnicas y juridicas acordadas entre
LAS PARTES, y transcurrido un (1) afio, contado desde la firma de este
documento, no ha sido posible obtener las autorizaciones requeridas, la cesion
0 adquisicion de la faja para el desarrollo de la via, LAS PARTES revisaran
nuevamente las condiciones de la negociacion para decidir si opera la resolucion
del contrato como se indico en el parrafo anterior o si es posible prorrogar este
término”.

Se advierte, en forma evidente, que los contratantes reiteraron el desarrollo del proyecto
inmobiliario como la causa inequivoca del negocio juridico formalizado, y tomaron la
precaucién de regular la eventual ocurrencia de la frustracién de la finalidad pretendida
con el consentimiento expresado.

También estd acreditado en el proceso que, independientemente de apreciaciones
puntuales que pudieran hacerse sobre lo acontecido, es un hecho objetivo que no se
completaron las premisas o condiciones de indole técnica requeridas para iniciar el
desarrollo del proyecto inmobiliario, pues aunque se lograron resultados positivos en
algunos topicos importantes como la adopcién del Plan Parcial y la aprobacion del Plan
Urbanistico General -PUG-, fuera de discusion esta que no se obtuvo la autorizacion de
intervencién o la cesion del terreno requerido para la construccion de la via de acceso
al proyecto inmobiliario que habria de desarrollarse.

A este respecto, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, al atender el
requerimiento de Informe decretado oficiosamente por el Tribunal, después de
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mencionar los antecedentes de la adquisicion del terreno en cabeza del Instituto, se
refirié a la “SITUACION ACTUAL DE LOS INMUEBLES” y especificamente al “INFORME
SOBRE LA CONSTRUCCION DE LA VIA”, en los siguientes términos:

"SITUACION ACTUAL DE LOS INMUEBLES:

1. EL VENDEDOR adquirio los inmuebles mediante Dacion en Pago que le realizo
TWH SAS por cuenta de la Fundacion PRODEAN, elevada a Escritura Publica No.
2144 otorgada el 30 de diciembre de 2011 de la Notaria Unica de Sabaneta.

2. Los inmuebles son de exclusiva propiedad del Instituto para el Desarrollo de
Antioguia — IDEA. Sin embargo, los Lotes A2, A3 A4 y A6 se encuentran
invadidos por lo que El Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA-
presento querella civil de policia, por perturbacion de la propiedad.

3. Asi mismo se conocio la existencia de proceso ordinario reivindicatorio (sic)
que se surte en el Juzgado Segundo Civil de Circuito de Envigado -Antioquia
bajo el radicado 05-266-3103- 002-2009-00268-00, proceso especial agrario de
restitucion de tenencia.

INFORME SOBRE LA CONSTRUCCION DE LA VIA

1. Como ya se especifico en la Escritura Publica No. 2144 de diciembre 30 de
2011, de la Notaria Unica de Sabaneta el "LOTE A6. Lote de terreno de forma
irregular que tiene un drea actualizada de cuatro mil quinientos ochenta y cuatro
punto ochenta metros cuadrados (4.584.80 MZ2), destinado para via, cuyos
linderos actualizados segun los planos que se protocolizan con la presente
escritura son: por el NORTE, en parte con lote denominado A1 de esta particion,
en parte con lote denominado A2 de esta particion, en parte con lote
denominado A3 de esta particion, en parte con lote denominado A4 de esta
particion, en parte con lote de terreno de propiedad de la sociedad Ferbienes
S.A, en parte con lote de terreno de propiedad del Municipio de Sabaneta, por
el ORIENTE con lote denominado A5 de esta particion, por e/ SUR, con lote
denominado B de esta particion, por el OCCIDENTE, con lote denominado B
objeto de esta particion. Y quedo con matricula inmobiliaria No. 001-1095941.

2. Al respecto, el 31/10/2016 por medio del oficio radicado 2016109215, el sefior
ELKIN HERNANDEZ VELASQUEZ, Representante Legal de Pdrticos Ingenieros
Civiles S.A. Fideicomitente del Fideicomiso Lote Caledonia S.A.S. En Liguidacion,
le solicita al IDEA "Autorizacion para tramitar las licencias y permisos necesarios
para la construccion de la via sobre el lote identificado como Lote A6 de
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propiedad del IDEA y que fue destinado para tal fin en la resolucion y escritura
mencionadas.

3. Senalan en la misma solicitud lo siguiente: 'La ejecucion de las obras para la
construccion de la via que urbanizara los lotes del IDEA y el lote B de Ancon, se
adelantara por cuenta y riesgo del Fideicomiso Lote Caledonia S.A.S. En
Liguidacion, asi'como las demas obras que sean necesarias para la estabilizacion
de taludes y movimientos de tierra.”

4. Posteriormente el 08/11/2016 con radicado 2016109492, allegaron nuevo
oficio en el siguiente sentido: 'Anexo estamos enviando los planos del disefio
vial y de movimiento de tierra a los hace referencia el radicado No. 2016109215
(SOLICITUD AUTORIZACION TRAMITE DE LICENCIAS Y EJECUCION DE OBRAS
NECESARIAS PARA LA CONSTRUCCION DE LA VIA LOTE ANCON)'

5. Por medio del Rad: 2016205263 del 10/11/2016 El Subgerente Administrativo
de ese momento LEON BALMORE AGUINAGA BORJA, dio respuesta al oficio
radicado 2016109215 de octubre 31 de 2016, de la siguiente forma: 'Cordial
saludo Doctor Hernandez, Teniendo en cuenta que el dia 8 de noviembre con
radicado 2016109492, recibimos los anexos de disefios viales y de movimiento
de tierra, a los que hace referencia en su solicitud del 31 de octubre, nos
permitimos informarle que se procedera a hacer la revision de éstos, para darle
la respuesta requerida’.

6. No pudo proseguirse con el estudio de dicha solicitud, debido a que estaba
en curso un proceso civil, que involucraba los lotes A2, A3, A4 y A6, y se hacia
imperativo esperar €l fallo de dicho proceso para definir el paso a seguir. Asi
mismo, no hay evidencia documental de que se haya tomado una decision, a
pesar de que se realizaron varias reuniones entre las partes”®.

Se aprecia en el Informe, fechado el 14 de julio de 2023, que no existid un
pronunciamiento afirmativo o favorable del IDEA frente a la peticién de autorizacion,
intervencion o cesion radicada por PORTICOS, configurando el inicial supuesto factico
regulado en las disposiciones convencionales incorporadas en esa materia en el Otrosi
de 28 de octubre de 2016.

e En cuanto a este topico especifico de los sucesos contractuales se observa, desde el
punto de vista de su cronologia, de paso cotejada con lo estipulado al respecto en el
contrato sobre el que versa el debate arbitral, que la solicitud ante el IDEA debid hacerse
no mas alla de la segunda quincena de noviembre de 2016, y que efectivamente fue

76 Archivo “1. RESPUESTA SOLICITUD DE INFORMACION”.
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radicada por PORTICOS el 31 de octubre de 2016, con un escrito complementario del 8
de noviembre del mismo ano; que el IDEA, con comunicaciéon del 10 de noviembre de
2016, acusd recibo y anuncié que procederia a la revision correspondiente para
responder; que el transcurso del mes para tener respuesta del IDEA, segun lo convenido
en la clausula contractual, vencia entonces no mas alla del 10 de diciembre de 2016; y
que el afo de espera estipulado para agotar las gestiones técnicas y juridicas que
posibilitaran la construccion de la via vencié en diciembre de 2017.

En ese estado de cosas, los posibles escenarios subsiguientes que podrian acaecer, de
conformidad con lo pactado, eran la "resolucion” del contrato bajo la modalidad del
desistimiento mencionado en la estipulacion negocial a la que se ha hecho referencia, o
la opcién de prérroga del término, la cual, segun la informacién aportada al plenario, se
agotd sin éxito, por manera que resulta del todo razonable entender para los efectos de
lo que en este proceso se reclama que, como hecho objetivo, se produce de facto el
decaimiento de los efectos del Contrato -la ineficacia en el sentido a que se ha hecho
referencia reiteradamente- ante la frustracién del mismo por cuenta de la, a su vez,
frustracion del coincidente mdvil o motivo de la voluntad exteriorizada por las dos partes
al formalizar el consentimiento, desde el inicio de la relacion y reiterado enfaticamente
con ocasion de la firma del Otrosi de 28 de octubre de 2016; es un hecho objetivo e
incontrastable el no inicio del desarrollo del proyecto inmobiliario, esencia misma de la
causa explicitada por los contratantes, al no concurrir la obtenciéon de la autorizacion,
intervencién o cesion del predio requerido para contar con la via de acceso al mismo.

En este punto el Tribunal considera pertinente destacar que el panorama descrito no
cambia sustancialmente por cuenta de lo dicho en la comunicacién aportada por el
testigo Gabriel Jaime Escobar Botero, de fecha 23 de diciembre de 2020, suscrita por el
representante legal del "CONSORCIO PAN DE AZUCAR”, ya referenciada en aparte
anterior de esta providencia, pues la misma no comporta, ni mucho menos, la superacién
del escollo asociado a la no autorizacidn de intervencion o cesidn por parte del IDEA de
la franja de terreno requerida para la construccion de la via de acceso al proyecto -seguin
lo estipulado en el Otrosi del Contrato-, que, por lo demas, debia haberse obtenido con
bastante anterioridad a ese momento; como se expresa en la misiva en cuestion, quien
manifiesta tener la condicion de promitente comprador del terreno en el que esta la
franja requerida para la via, autoriza "(...) para que en caso de que ustedes requieran
/a intervencion sobre la via (lote A6) o parte de ella para el desarrollo de sus proyectos,
la realicen directamente, previa solicitud acompanada de planos y detalles
constructivos sin afectar el proyecto AWA y respetando los disefos viales y
especificaciones técnicas aprobadas por el Municipio de Sabaneta para la via
publica” (la negrita es propia); y ninguna evidencia hay en el expediente acerca de
que, efectivamente, se hubiera formalizado alguna gestidon posterior a esta
comunicacién. Debe agregarse que, para el Tribunal, dicha comunicacidn no es, per se,
una autorizacién para intervenir la via, sino, apenas, para realizar las gestiones
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administrativas y juridicas requeridas para eventualmente procurar tal resultado, acerca
de lo cual no se aportd al proceso evidencia material en el sentido de que haya habido
algun desarrollo factico en el sentido anotado.

Sobre este particular, se estima conveniente anotar que la apreciacion recién expuesta
se acompasa con las manifestaciones efectuadas por el sefior HENRY ALONSO MADRID
GOMEZ a PORTICOS mediante comunicaciones del 6 de mayo de 2019 y el 2 de febrero
de 2022, la primera bajo su firma y la segunda por conducto de apoderada -esta ultima
se rotula como “SEGUNDA RECLAMACION"-, en las que, sin prescindir de referencias a
incumplimientos que en otros frentes atribuye a la aqui Convocada, advierte sobre la
ocurrencia de la situacion prevista y regulada en el Contrato para el evento de no
solucién del problema de la via de acceso al proyecto, en este aspecto especifico
reconociendo la diligencia de los dos contratantes en cuanto a las actividades y gestiones
realizadas.

En esta linea, la primera comunicacion, ademas de referirse a la cesidon hecha por
Sinestesia "en virtud de las negociaciones privadas hechas por mi con esta sociedad”,
afirma el sefior HENRY MADRID que "no obstante haber intentado ambas partes de
manera diligente, obtener por parte del IDEA las autorizaciones requeridas para el
ingreso al lote, no ha sido posible obtener la servidumbre de transito o la cesion de la
faja correspondiente por dicha entidad al Municipio de Sabaneta, lo cual ha retrasado
de manera significativa la iniciacion del Proyecto inmobiliario, que como se dijo
inicialmente constituia la causa principal de la negociacion, y por lo tanto se configura
la posibilidad establecida en el mencionado otrosi de revisar las condiciones del contrato
para decidir si opera la resolucion del mismo”. E indica, mas adelante, "gue de
conformidad con lo pactado en el Otrosi a la Promesa de Cesion de derechos fiduciarios
y otros acuerdos suscritos con la sociedad PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. se
habia definido como plazo maximo para la obtencion de la autorizacion requerida de
pate del IDEA para el desarrollo de la via de acceso al proyecto, el término de UN (1)
ano contado desde la firma del mencionado otrosi, el cual ya transcurrio y se ha
prorrogado de manera infructuosa, no obstante los esfuerzos conjuntos para obtener la
autorizacion, lo cual hace inviable la iniciacion del Proyecto en el corto plazo”. Y en esa
linea de pensamiento, solicita, como primera peticidn, 'proceder de comun acuerdo con
la resciliacion del contrato de promesa de cesion de derechos fiduciarios suscrito el dia
09 de mayo de 2015 y su otrosi suscrito el 28 de octubre de 20167, con la consecuente
restitucion de los derechos fiduciarios cedidos, y la mencién de plazo de 5 dias habiles
para respuesta, de modo que si no la hay, agrega, "procederd la resolucion del contrato
por los incumplimientos presentados y de los cuales se ha dejado constancia en la
presente reclamacion (...)"

En la segunda comunicacién, después de referirse de nuevo a incumplimientos que
imputa a PORTICOS, en el ordinal séptimo se sefala, en relacion con el tema del IDEA,
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que "Teniendo en cuenta que en el Otrosi a la Promesa de Cesion de derechos fiduciarios
y otros acuerdos suscritos con la sociedad PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S., se
habia definido como plazo maximo para la obtencion de la autorizacion requerida de
parte del IDEA para el desarrollo de la via de acceso al proyecto, el término de UN (1)
ano contado desde la firma del mencionado otrosi, €l cual ya se encuentra vencido, por
lo tanto debe procederse como establece el mismo contrato: (...)". Y después de pedir
en ordinal primero que en el término de 10 dias se dé cumplimiento a las obligaciones
denunciadas en numeral sexto del mismo escrito, en ordinal segundo se sefiala que si
en el término indicado no es posible obtener el cumplimiento, "solicitamos de forma
inmediata proceder de comun acuerdo a la resciliacion del contrato de promesa de
cesion de derechos fiduciarios suscrito el dia 09 de mayo de 2015 y su otrosi suscrito el
28 de octubre de 2016, para lo cual estaremos dispuestos a llegar a un acuerdo en la
forma en que deban realizarse las restituciones mutuas derivadas de tal resciliacion”.

Al decir de la demanda -ordinal décimo cuarto de los "HECHOS"-, a la fecha de la misma
no se habia recibido respuesta a las reclamaciones efectuadas, ante lo cual, el escenario
de desistimiento previsto en el Contrato, que en efecto podria ser de perfil convencional
-como lo solicité el Convocante a la Convocada en las comunicaciones resefadas-,
también podria eventualmente evaluarse en el campo de la manifestacion unilateral de
cualquiera de los contratantes, amparada en el designio convencional que la precede a
manera de justa causa para la expiracion del vinculo.

Se estima oportuno, a juicio del Tribunal, advertir que respecto de la situacion
presentada en relacién con el tema puntual que se examina, que el fallido resultado no
tiene origen en conductas atribuibles a culpa -mucho menos dolo- de ninguno de los
contratantes. Nétese, seglin acaba de resefiarse, que en la comunicacién remitida por
HENRY MADRID a PORTICOS con fecha 6 de mayo de 2019 se afirma que "no obstante
haber intentado ambas partes de manera diligente, obtener por parte del IDEA las
autorizaciones requeridas (...)" y en el ordinal octavo de los "HECHOS” de la demanda,
se afirma, sin formular reparo especifico de conducta, que "a /a fecha de presentacion
de esta convocatoria, y no obstante haber intentado ambas partes, obtener por parte
del IDEA y del actual propietario del Lote 6A antes citado las autorizaciones requeridas
para la servidumbre requerida, no ha sido posible obteneria o la cesion de la faja a favor
del Municipio de Sabaneta, lo cual ha ocasionado que no se haya dado inicio al desarrollo
del Proyecto inmobiliario, que como se dijo inicialmente constituia la causa principal de
la negociacion, y por lo tanto se configura la causal establecida en el contrato para que
opere la resolucion del mismo”.

En consecuencia, para el Tribunal razonablemente se impone concluir, de cara a las
pretensiones de la demanda de declaracion de resolucién del contrato por
incumplimiento, que no tiene cabal verificacion el primer requisito exigido para su
prosperidad -el de la validez y/o eficacia del mismo-, pues en virtud de lo sucedido con
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la no obtencion de la autorizacion o cesion requerida para la construccion de la via de
acceso al proyecto inmobiliario, no podria considerarse la presencia de un contrato
ciertamente eficaz -en los términos y con el alcance que se ha puntualizado-, como
caracterizacion de necesaria proyeccion en el tiempo posterior a la celebraciéon misma
del vinculo negocial’’ lo que da lugar al decaimiento, de los efectos del Contrato que
ocupa la atencién, se reitera, en el campo de lo factico.

e En este punto del andlisis es preciso anotar que, para el Tribunal, la razén antes expuesta
seria incluso suficiente para efectos de negar las pretensiones de la demanda,
especificamente -se reitera- por el hecho de no verificarse el primero de los requisitos
exigidos para la prosperidad de las pretensiones de responsabilidad civil contractual por
incumplimiento como las que ocupan la atencidn en este proceso. Sin embargo, bajo el
supuesto de que, por cualquier razén, se prescindiera por un momento de tal
consideracion, procedera el Tribunal a analizar los incumplimientos endilgados a la
Convocada, para establecer si los mismos se verifican, y en caso afirmativo, si tendrian
la entidad resolutoria requerida para, en esa perspectiva de analisis, examinar la
eventual procedencia de estimacién favorable del petitum de la demanda.

4.1.2. Otras consideraciones relacionadas con la participacion de terceros
respecto del Contrato Matriz

Un segundo tdpico de analisis, antes de adentrarnos en el andlisis de los incumplimientos,
de perfil diferente, pero con también alta relevancia de cara al estudio del petitum de la
demanda, es el que concierne a la estipulacién de que da cuenta el Otrosi en el sentido de
indicar, en forma concreta, la manera en que se realizd, parcialmente, la cesién de derechos
fiduciarios objeto del negocio juridico, y en la que habria de realizarse la prestacion restante
-en conjunto, la ejecucion negocial-, contexto en el cual son igualmente pertinentes algunas
reflexiones:

e En acapite anterior de esta parte motiva sefald el Tribunal que en el paragrafo primero
de la clausula primera del referido Otrosi, después de dejar constancia del estado de
cumplimiento del Contrato a ese momento, aludiendo a haberse efectuado ya la cesidn
del 66% -en realidad, 63.08%- de los derechos fiduciarios, se conviene que la cesién
del 34% “restante” -en realidad, 36.92%- se realizaria de conformidad con lo pactado
en el contrato de promesa de cesion celebrada entre Cien por Ciento Constructores S.A
y PORTICOS. Reza el texto negocial:

77 Nétese que por cuenta del decaimiento del escenario de desarrollo del proyecto inmobiliario, no seria
posible la determinacién objetiva del precio de la cesidn de los derechos fiduciarios -al final, elemento esencial
del negocio juridico-, el cual se estipuld como determinable, en monto equivalente a un porcentaje de las
ventas de las unidades del proyecto.
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"PARAGRAFO PRIMERO: CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO: LAS PARTES
manifiestan que a la fecha de firma del presente otrosi, LA PARTE PROMITENTE
CEDENTE, ya ha realizado todas las gestiones correspondientes al
perfeccionamiento de la cesion de derechos fiduciarios prometida, habiéndose
suscrito la cesion a favor de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA sobre el 66%
de los mencionados derechos fiduciarios y la instruccion a la ENTIDAD
FIDUCIARIA para el registro de la cesion.

La cesion del 34% restante de los derechos fiduciarios, se hara en los términos
qgue LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA, tiene pactada con la sociedad CIEN
POR CIENTO CONSTRUCTORES S.A., EN LIQUIDACION, mediante promesa de
cesion de derechos fiduciarios suscrita el pasado 30 de diciembre de 2015,

Obra en el expediente la informacion que da cuenta de que la ejecucidén negocial de
cesion de los derechos fiduciarios asi convenida, a partir del hecho incontrastable segun
el cual HENRY ALONSO MADRID GOMEZ, quien fungia como Promitente Cedente en el
Contrato Matriz, no era el titular de tales derechos fiduciarios, se desenvolvié con
utilizacion del mecanismo de negociaciones y/o gestiones realizadas por el citado aqui
Convocante con los titulares de dichos activos para procurar la transferencia de los
mismos en forma directa desde la esfera patrimonial de los respectivos titulares a la de
PORTICOS -Prometiente Cesionario-, lo cual constituye una opcién legitima y admisible
en lo legal, pero no desprovista de repercusiones en cuanto a la manera en que se
configuran y desarrollan las relaciones juridicas que convergen en el propdsito de lograr
el resultado querido en funcién de lo pactado como objeto contractual, a la manera de
relaciones conexas o coligadas, pero con entidad juridica propia, separable vy
diferenciable en multiples aspectos del contenido prestacional.

En la informacion rendida por la Fiduciaria Corficolombiana con comunicacion del 9 de
agosto de 202378, a instancias del decreto oficioso de pruebas dispuesto por el Tribunal
en providencia del 6 de julio del mismo afio, se advierte que después del fideicomitente
inicial -la sociedad Caledonia S.A.S.-, titular de la totalidad de los derechos fiduciarios
vinculados al Fideicomiso Lote Sabaneta Caledonia, ostentaron tal condicion las
sociedades Sinestesia y Cien por Ciento (sustituido luego por Inveremma), a quienes se
les adjudicaron tales derechos, en proporcidon de 50% cada una, como consecuencia de
la liquidacion de la citada Caledonia S.A.S., segin comunicacion de fecha 13 de agosto
de 2015, remitida por el Liquidador de esta sociedad a la Fiduciaria citada.

Posteriormente, Sinestesia cedid la totalidad de su 50% de derechos fiduciarios a
PORTICOS, y Cien por Ciento hizo lo propio en favor de la misma destinataria, pero soélo
sobre el 13.08% de los derechos, manteniendo la titularidad sobre el 36.92% restante.

78 Archivo “Sacnned_from_a_Lexmark_Multifunction_Product10-08-2023-081333”.
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La Fiduciaria adjuntd a su Oficio las comunicaciones de 22 y 25 de enero de 2016, que
dan cuenta de las aludidas cesiones.

e Obra en el plenario” la promesa de cesidon de derechos fiduciarios del 30 de diciembre
de 2015, celebrada entre Cien por Ciento como promitente cedente, y PORTICOS como
promitente cesionaria, mencionada en la clausula primera del otrosi de 28 de octubre
de 2016, acto juridico que no obstante tener evidente conexidad con el Contrato de
Promesa de Cesion sobre el que versa el presente tramite, tiene entidad juridica propia,
separada y separable, con una estructura formal semejante pero dotada de contenido
prestacional auténomo en aspectos tan relevantes como el precio y la forma de pago de
los derechos fiduciarios objeto de la transferencia (clausula tercera), y acompafada de
su también propia clausula compromisoria para resolver "Las diferencias que se
presenten entre las Partes con motivo de la interpretacion, desarrollo, cumplimiento y
ejecucion de lo pactado en este documento (...)". Mediante acto juridico posterior, Cien
por Ciento cedié su posicién contractual en dicha promesa, radicandola en cabeza de
Inveremma, segun da cuenta la informacion remitida por FiduCorficolombiana.

Con base en esta promesa se realiza la cesidn -primero por Cien por Ciento, luego por
Inveremma- del 13.08% a que se ha hecho referencia, quedando pendiente la cesién
del 36.92% a que también se ha hecho alusion.

e Estd demostrado en este tramite arbitral que, en relacién con el contrato de promesa
de cesidon que viene de resefarse -en el que figura Inveremma como Promitente
Cedente-, existe un proceso declarativo radicado en el Juzgado Quinto Civil del Circuito
de Oralidad de Medellin, promovido por Inveremma como demandante contra
PORTICOS como demandada, en el cual, en esencia, se pretende "Que se declare que
la sociedad PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. es civil y contractualmente
responsable por el incumplimiento del Contrato de Promesa de Cesion de Derechos
Fiduciarios suscrito con la sociedad convocante el dia 30 de diciembre de 2015 y
modificado mediante otrosi de fecha 09 de octubre de 2017, al no haber efectuado el
pago de todas las sumas pactadas en la Clausula Tercera del Contrato” (pretension
primera); "Que en virtud de lo anterior se declare resuelto” el referido contrato de
promesa (pretensidon segunda); "Que como consecuencia de la resolucion del contrato
se ordenen restituciones mutuas, principalmente a favor de la sociedad INVEREMMA
S.A.S. la restitucion del porcentaje del 13.13% de derechos fiduciarios en el
FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDACION que habian sido
cedidos por dicha sociedad a favor de PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A.S. (..)'
(pretension tercera); y “Que se reconozcan a la sociedad INVEREMMA S.A.S, los
perjuicios que a la fecha se han ocasionado por parte de la sociedad PORTICOS S.A.S.”,
los que hace consistir en intereses causados y no pagados en virtud de lo pactado en el

79 Archivo “D.E.F. DOCUMENTOS FIRMADOS PORTICOS E INVEREMMA”.
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contrato sobre el que versa la reclamacion judicial, y en el valor de la clausula penal
pactada en el mismo contrato, por valor algo superior a $604 millones de pesos
(pretension cuarta)®®,

No sobra sefalar que el referido proceso judicial estuvo precedido de uno de naturaleza
arbitral, propuesto entre las mismas partes y con el mismo petitum principal, que no
siguid su curso completo por no haberse atendido lo relativo a la partida de honorarios
y gastos fijada para dicho tramite, lo que desemboco en la aplicacion de lo dispuesto en
el inciso final del articulo 27 de la Ley 1563 de 20128!; por supuesto, el tramite arbitral
mencionado se instaurd con invocacidon de la clausula compromisoria pactada en el
contrato de promesa de cesion celebrado entre Cien por Ciento -luego cedido a
Inveremma- y PORTICOS.

Como consecuencia de lo dicho, se advierte que a este Tribunal no le corresponde
resolver controversias asociadas al referido contrato de promesa formalizado entre Cien
por Ciento -luego Inveremma- y PORTICOS, cuestidn respecto de la cual los alli
contratantes pactaron clausula compromisoria propia, que de resultar fallida -como
ocurrio- dirige la competencia a la justicia ordinaria, como en efecto lo ha hecho
Inveremma al instaurar contra PORTICOS la demanda declarativa que cursa en el
Juzgado Quinto Civil del Circuito de Oralidad de Medellin, antes referenciada.

En este orden de ideas, calificar el cumplimiento o incumplimiento de obligaciones a
cargo de PORTICOS para con Cien por Ciento y/o con Inveremma, derivadas de la
promesa de cesidn celebrada por la primera con la segunda -y cedida por ésta a la
tercera-, es cuestion que escapa a la competencia de este Tribunal, que necesariamente
supone y exige que ese debate ha de surtirse entre los contratantes vigentes en dicho
negocio juridico, uno de los cuales -Inveremma- no interviene en este tramite arbitral,
con razon pues la coligacién no comporta, en lo pertinente, el desconocimiento de la
entidad juridica propia de los distintos negocios coligados en aspectos tan relevantes
como la incorporacion, en cada uno de ellos, de clausula compromisoria independiente,
ademas de contenido prestacional también propio, clausula penal propia, etc.

En la misma linea tematica, también esta demostrado en el proceso que la transferencia
del primer 50% de derechos fiduciarios efectivamente cedidos por Sinestesia a favor de
PORTICOS fue realizada en desarrollo de un contrato de promesa de cesién celebrado
entre Alvaro Zuluaga Giraldo como promitente cedente y HENRY ALONSO MADRID
GOMEZ como promitente cesionario, de fecha 8 de mayo de 201582, Como la titularidad

8 Archivo “DEMANDA Y ANEXOS INVEREMMA VRS PORTICOS”.

81

Vencidos los términos previstos para realizar las consignaciones sin que estas se hubieren efectuado, el

tribunal mediante auto declarard concluidas sus funciones y extinguidos los efectos del pacto arbitral para el
caso”.
82 Archivo “PROMESA DE CESION ALVARO ZULUAGA-HENRY MADRID”.
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de los derechos fiduciarios estaba radicada en cabeza de Sinestesia, no de Alvaro
Zuluaga Giraldo, mediante escrito de fecha 12 de noviembre de 2015 el representante
legal de la mencionada sociedad ratifica lo manifestado en la resefiada promesa de que
se viene hablando, de modo tal que, incluso, en el documento se afirma que ”../a
presente ratificacion confiere a SINESTESIA PUBLICIDAD S.A.S. los derechos como
PARTE PROMITENTE CEDENTE, y a HENRY ALONSO MADRID GOMEZ los derechos como
PARTE PROMITENTE CESIONARIA, en el contrato de cesion de derechos fiduciario (sic),
desde el momento de la firma de dicho contrato, es decir, desde el ocho (8) de mayo
de dos mil quince (2015)”.

e En este contrato se estipula expresamente que la cesidn convenida se efectuaria "en
favor de quien indique la PARTE PROMITENTE CESIONARIA’, vale decir, de quien
indicara HENRY ALONSO MADRID GOMEZ; en este contexto, Sinestesia Publicidad
S.A.S., mediante la comunicacién de 22 de enero de 2016, ya resefiada por el Tribunal,
manifestd hacer efectivamente cesién del 50% de los derechos en el Fideicomiso Lote
Sabaneta Caledonia a PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A., tal como lo sefiala
FiduCorficolombiana en la informacion remitida al Tribunal.

e Se aprecia que no obstante guardar similitudes -y también conexidad con el Contrato
Matriz-, en el contrato de promesa que vincula a Sinestesia, a diferencia del que celebrd
Cien por Ciento, la relacién negocial se formaliza con el propio HENRY ALONSO MADRID
GOMEZ como promitente cesionario, no con PORTICOS, por lo que el perfil de la relacion,
en lo sustancial, tiene esa caracterizacion diversa, con vocacién también diversa en
punto a propiciar una eventual habilitacion al mencionado MADRID GOMEZ para aspirar
a planteamientos restitutorios ante PORTICOS, previa consideracion de las variantes
procesales que podrian incidir en ese escenario, en particular sobre la necesidad o no
de vincular a Sinestesia como sujeto procesal, lo que en el presente tramite no requiere
definicion ante la carencia de vocacion de prosperidad de las pretensiones incoadas en
el ambito de la responsabilidad civil deprecada, por las demas razones que se advierten
a lo largo de la parte motiva de la providencia.

4.1.3. Del analisis de los incumplimientos endilgados.

Procede entonces el Tribunal, haciendo abstraccion de la desestimacidn de las pretensiones
que se anuncia al amparo de las razones antes expuestas, a referirse puntualmente a los
incumplimientos invocados en la demanda como sustento de la declaracion de
responsabilidad civil contractual impetrada, tercer tdpico de consideracion, el cual, por su
relevancia de cara al especifico planteamiento de la demanda, se desarrolla en apartado
separado.

Asi, la pretensidn primera de la demanda es clara al sefialar los incumplimientos que imputa
a la Convocada, que hace consistir en (i) "no haber efectuado el pago en la forma pactada
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en el Contrato’, (ii) "no haber efectuado el registro de HENRY ALONSO MADRID GOMEZ
como acreedor preferente en el Fideicomiso”, y (iii) "no haber dado inicio al desarrollo del
Proyecto Inmobiliario”, asuntos que se procedera a analizar de manera individual.

4.1.3.1. Incumplimiento de la obligacion de pago en la forma pactada en el
contrato.

En relacion con el incumplimiento referido al no pago "en /a forma pactada en el contrato’,
debe reafirmarse el Tribunal en el sentido de indicar que el andlisis se centrara en los dos
reclamos expresados en la demanda, pues finalmente son las que generan el reproche que
se invoca, vale decir, los referidos al incumplimiento del Contrato de Promesa suscrito entre
Cien por Ciento -cedido a Inveremma- y PORTICOS (numeral 11.1 de la demanda), y a la
no escrituracion de algunos de los bienes inmuebles cuyos derechos se entregaron como
parte de pago (numeral 11.2 de la demanda).

Ahora bien, esta dicho que el precio total de la cesidén convenida no estaba determinado,
sino que era determinable en una cuantia equivalente a un porcentaje de las ventas de las
unidades que conformaban el proyecto inmobiliario, precio con cargo al cual estipularon el
pago de un anticipo, que fue objeto de regulacién tanto en el clausulado original como en
el Otrosi de octubre de 2016, con un monto inicial de $5.500.000.000, luego ajustado a la
suma de $6.080.908.806, distribuido en cifras y conceptos especificos que ya han sido
resefiados.

De cualquier manera, y conforme a lo tantas veces expresado, el Tribunal se detendra
Unicamente en el incumplimiento descrito en el numeral 11.2 de la demanda, como quiera
que respecto del referido al numeral 11.1 el Tribunal no puede hacer pronunciamiento
material alguno, por estar referido a la demanda que actualmente esta adelantando
Inveremma en contra de PORTICOS con base en un contrato diferente al que delimita la
competencia para este tramite, el cual, valga insistir, tiene conexidad con el Contrato Matriz
pero tiene entidad juridica propia, situacion a la que se ha hecho alusidén de manera reiterada
en este Laudo.

Pactaron las partes en el literal d) de la clausula tercera del Otrosi lo siguiente: d.
$1.091.669.974 ‘“en bienes terminados y acabados disponibles de forma inmediata del
inventario de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA’, respecto de lo cual esta Ultima declara
que "ya se hizo la cesion de derechos de los inmuebles seleccionados y se encuentran
pendientes los tramites de escrituracion”, en relacion con lo cual se agrega, en mencion que
no se advierte dotada de plena claridad, que "LA PARTE PROMITENTE CEDENTE continuara
gestionando hasta que se encuentren debidamente registradas las escrituras de
transferencia de dominio a favor de LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA o de guien esta
indigue”.
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Tal y como se anticipd previamente, el Convocante manifestd en el hecho décimo primero
-numeral 11.2- de la demanda que, en lo principal®3, PORTICOS incumplié con el pago de
este rubro del anticipo, "debido a que no se han escriturado los inmuebles entregados como
parte de pago’, que identifica como tres apartamentos pertenecientes al Edificio Torre
Humanitas -con sus garajes y, en un caso, con cuarto Util-. Frente a estos inmuebles habra
que decir que en el expediente obran, aportados como anexos de la demanda, unos
certificados de tradicion y libertad identificados con los Nos. 1213337, 1213431 y 1213426
de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Medellin, Zona Sur®, que dan cuenta
acerca de la titularidad del derecho dominio en cabeza de Alianza Fiduciaria como vocera
del Fideicomiso Torre Humanitas, de quien tendrian que provenir los actos de tradicién de
tales activos -escrituracion y registro-, realidad juridica publica, que se presume conocida
por quienes celebran actos juridicos vinculados a tales bienes.

En este contexto, considera el Tribunal que tiene relevancia la manifestacién que se hace
en el Otrosi en punto a que 'yva se hizo la cesion de derechos de los inmuebles
seleccionados” -acto propio del ambito fiduciario en el que se ubicaba la propiedad de los
inmuebles, por la via de derechos en el respectivo fideicomiso, que se dice fueron cedidos
en relacion con los inmuebles seleccionados-, sin que medie prueba de algin incumplimiento
juridicamente atribuible o imputable a PORTICOS respecto de la transmision del derecho de
dominio propiamente tal, acto formalmente ubicado en la 6rbita del patrimonio autdonomo
titular de dicho derecho real®>, sobre lo que nada adicional puede decir el Tribunal.

8 Porque una mencién adicional de una escrituracién tardia de un inmueble -apartamento, con parqueadero
y cuarto util- en el Edificio Arboleda de la Estrella.

84 Confrontar Anexo L de los Anexos de la Demanda.

8 A instancias del interrogatorio de parte absuelto dentro de este tramite, el representante legal de la
Convocada manifestd sobre el particular: “PREGUNTA #11. Agradezco informar al Despacho, si se hizo
transferencia real de dominio sobre los apartamentos o inmuebles aportados como parte de pago. CONTESTO:
Pues bdsicamente se hizo solamente una entrega con escrituracion de parte de ellos. Lo que fue el de Torre
Guayacdn se logro entregar; se logré entregar el de Arboleda de La Estrella, también se logro entregar
escriturado. Faltaron por entregar, o faltaron por escriturar, mds bien, los que eran relacionados con Torre
Humanitas, que eran tres apartamentos, que aun al dia de hoy no han podido escriturar ningtin apartamento
en ese edificio. (..) INTERROGA EL TRIBUNAL, ARBITRO DOCTOR JUAN DAVID PALACIO BARRIENTOS.
PREGUNTADO: ¢éCudl es el estado de ese proyecto Torre Humanitas? Es decir, iestd habitado hoy, no estd
habitado?, iqué sabe usted? CONTESTO: Estd habitado y super habitado; es un proyecto que si el éxito fuera
por la habitabilidad, eso estd muy habitado, y es un proyecto que gusté mucho y eso. Te digo, pero que no
suene esto como disculpa ni nada: nosotros le entregamos a Bancolombia un bien, por $26.000.000.000, que
era un Call-Center en Puerto Seco. Dentro de esos $26.000.000.000 nosotros pagamos lo que nos correspondia
a nosotros pagar en Torre Humanitas, que eran 52.700.000.000, aproximadamente se descontaron ahi, y eso
daba para que ellos nos escrituraran. Eran fuera de estos tres apartamentos, otros tres locales, y nunca lo
quisieron hacer. Es mds, este afio los lamamos, les pusimos un Tribunal, los llamamos a la cosa, y no quisieron;
alegaron casi que un problema con Néstor Palacio, que no habia pagado otra cosa y que entonces que no
estipulaban nada”.
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Sin que haya necesidad de entrar en detalle sobre el estado final de ejecucidn de las partidas
descritas como componentes para el pago del anticipo pactado, el panorama general que
se ha resefiado en punto a la imposibilidad de abordar la consideracion de uno de tales
rubros -el primero-, el Tribunal objetivamente descarta la presencia de un incumplimiento
de magnitud o gravedad que pudiera justificar una declaracion judicial de resolucion, sin
perder de vista, adicionalmente, que no obstante reconocerse la importancia cuantitativa
del anticipo pactado, el mismo termina referido al precio de una cesidén que no se llegd a
determinar -recuérdese que era determinable- por razon de la frustraciéon en el desarrollo
del proyecto inmobiliario, cuyas ventas, en su cuantia, habria de constituirse en el referente
para la determinacién del precio a la que nunca se llego.

4.1.3.2. Respecto de la Obligacion de registrar al Promitente Cedente como
Acreedor Beneficiario Preferente.

Respecto del incumplimiento que se pregona en punto al no registro del Promitente Cedente
-HENRY MADRID- como Acreedor Beneficiario Preferente en el Fideicomiso, es necesario
recordar que en la clausula segunda del Otrosi de octubre 28 de 2016 se indica que "En
virtud de la cesion del 66% de los derechos fiduciarios a favor de LA PARTE PROMITENTE
CESIONARIA, esta se compromete a suscribir el contrato de prenda de derechos fiduciarios,
y a gestionar la firma del mismo por parte de la sociedad CIEN POR CIENTO
CONSTRUCTORES S.A.S. y a dar la instruccion irrevocable a la Fiduciaria @ mds tardar a los
quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente otrosi (...)", ante
lo cual también se estima pertinente poner de presente, de nuevo, que obra en el proceso
el "CONTRATO DE PRENDA CERRADA SIN TENENCIA EN PRIMER GRADO SOBRE
DERECHOS FIDUCIARIOS”, de fecha 28 de octubre de 2016 -la misma fecha de
formalizacion del Otrosi del Contrato-, suscrito por PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A. en
calidad de Deudor Prendario y HENRY ALONSO MADRID GOMEZ como Acreedor Prendario,
el cual, segun reza la clausula primera, "recae sobre el 100% de los derechos fiduciarios
que posee actualmente y que llegara a adquirir el DEUDOR PRENDARIO en el denominado
FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA (...)"

Sea lo primero advertir que aunque el Convocante, en el hecho décimo de la demanda,
manifiesta que la negativa de Cien por Ciento a firmar el referido contrato de prenda se
debid a los incumplimientos de PORTICOS, dicha circunstancia no quedé acreditada en el
proceso, maxime si el contrato de prenda que se suscribié tiene la misma fecha del Otrosi
de 28 de octubre de 2016, en el que, de paso, las partes incorporaron la “"CONSTANCIA DE
CUMPLIMIENTO” que fue resefiada en su momento por el Tribunal.

Asi las cosas, el hecho de haberse suscrito el contrato de prenda a que se hizo referencia,
inequivocamente denota la voluntad de cumplimiento por parte de PORTICOS en esa
materia, reiterando que el pretendido registro ante la Fiduciaria no se obtuvo, no por una
conducta de PORTICOS, sino por la no concurrencia de la autorizacion de Cien por Ciento,
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situacion cuya evaluacion se ubica ya en la esfera de la relacion negocial formalizada entre
dicha sociedad y PORTICOS, sobre la cual este Tribunal no se puede inmiscuir en punto a
hacer calificaciones de cumplimiento o incumplimiento. De cualquier manera, llama la
atencion el hecho que no obra en el proceso ninguna prueba posterior a la negativa de la
Fiduciaria a registrar el contrato de prenda por el motivo aludido, que dé cuenta de la
trascendencia que, en abstracto, tendria el cumplimiento de dicha obligacion.

A lo dicho, que apunta a desestimar el incumplimiento que se atribuye a PORTICOS, hay
que agregar que la relevancia relativa de la inscripcién en cuestion cobré un matiz diferente,
a la baja, en el Otrosi de marras, en cuanto si bien es cierto se reitera la manifestacion de
que “en el FIDEICOMISO LOTE SABANETA CALEDONIA S.A.S. EN LIQUIDACION, deberd
quedar expresa la instruccion de que LA PARTE PROMITENTE CEDENTE o quien esta
indique, tendra la condicion de ACREEDOR BENEFICIARIO PREFERENTE con los derechos
economicos que se establecen en las clausulas TERCERA y CUARTA del contrato de promesa
de cesion que mediante este documento se modifica’, también lo es que tal calidad ya no
se ostentaria en los fideicomiso inmobiliarios que derivarian de aquél ya en la fase de
desarrollo del proyecto inmobiliario, pues expresamente se conviene que "en /os
fideicomisos inmobiliarios que se desprendan del fideicomiso LOTE SABANETA CALEDONIA
SA.S. EN LIQUIDACION, deberd quedar expresa la instruccion de que LA PARTE
PROMIENTE CEDENTE tendra los derechos economicos que se establecen las clausulas
TERCERA y CUARTA, sin adquirir la calidad de ACREEDOR BENEFICIARIO PREFERENTE

()"

Y, ademas, esta visto que, en relacion con los derechos econdmicos asociados al anticipo
estipulado a favor del Promitente Cedente, cuyo pago en algo se ampararia con el registro
en cuestion, no permitiria en ninglin caso, aun si se supusiera un incumplimiento de gestion
en cabeza de PORTICOS, hablar de un incumplimiento de la entidad o magnitud requerida
para justificar una resolucién del Contrato al amparo de tal circunstancia.

4.1.3.3. El incumplimiento asociado a no haber dado inicio al proyecto
inmobiliario.

En cuanto al incumplimiento que, segun la demanda, se configura por "no haber dado inicio
al desarrollo del proyecto inmobiliario”, para el Tribunal es clara la desestimacion de dicho
planteamiento, pues aunque, como ya se dijo, es verdad que se surtieron con éxito algunas
de las relevantes etapas previas de indole técnica para el propdsito que constituia la causa
principal del Contrato, como la aprobacién del Plan Parcial y del Proyecto Urbanistico General
-PUG-, no es posible desconocer que no se agotaron en su totalidad, pues pasos como la
subdivision del inmueble y la constitucion del Fideicomiso Inmobiliario al que haria transito
el inicialmente constituido como Fideicomiso de Administracion no tuvieron ejecucion, ya
que nunca se superd la condicidn previa relativa a la necesidad de contar con la autorizacion
de intervencién o la adquisicion de la franja de terreno requerida para la construccion de la
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via de acceso al Proyecto, o su sustitucion por alguna solucién alternativa -juridica y técnica
procedente-.

En esta linea tematica, en el paragrafo tercero (sic) de la clausula segunda del Otrosi de 28
de octubre de 2016 se estipuld que “Una vez que LA PARTE PROMITENTE CESIONARIA
realice la subdivision del inmueble segun el PUG aprobado por Resolucion N° 663 del 28 de
diciembre de 2015 de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial del Municipio de
Sabaneta, se obliga a iniciar el desarrollo inmobiliario de los diferentes lotes, constituyendo
un fideicomiso inmobiliario para cada uno de los lotes a desarrollar’, previo a lo cual, en el
paragrafo quinto de la clausula primera del mismo acuerdo se advierte "gue para e/
desarrollo del Proyecto Inmobiliario, gue como ya se indico en el pardgrafo anterior,
constituye la causa principal de esta negociacion, se requiere obtener la autorizacion de
intervencion o la cesion por parte del INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA
en adelante IDEA, del Lote denominado A6 (...)", hasta el punto de regular, como ya se
puntualizd a espacio en parrafos anteriores, las consecuencias de una escenario -hipotético
en ese momento- de no logro o superacién del requerimiento explicitado en forma
incontrastable.

Ya ha sefialado el Tribunal que respecto de la situacion presentada en relacion con la
problematica asociada a la via de acceso al Proyecto, el resultado fallido no tuvo origen en
conductas atribuibles a culpa -mucho menos dolo- de ninguno de los contratantes, como lo
puso de presente el propio HENRY MADRID a PORTICOS en la comunicacién de fecha 6 de
mayo de 2019, en la que se refiere a la actuacion diligente de ambas partes en esa materia,
y también se advierte en lo dicho en el numeral octavo de los “Hechos” de la demanda,
documentos de los que se resaltaron los apartes pertinentes.

Para el Tribunal, consideradas las circunstancias facticas y convencionales reseiadas, no es
admisible abrir paso al reconocimiento de un incumplimiento -no haber iniciado el desarrollo
del proyecto inmobiliario- que no se configura.

Debe sefialar el Tribunal que las conclusiones obtenidas en punto a la no configuracion de
la responsabilidad civil contractual por incumplimiento deprecada en la demanda no se
alteran por cuenta de la previsidn consagrada en el articulo 97 del Cddigo General del
Proceso, a cuyo tenor, "La falta de contestacion de la demanda (...) haran presumir ciertos
los hechos susceptibles de confesion contenidos en la demanda, salvo que la ley le atribuya
otro efecto”, disposicion en la cual, ha dicho a Corte Suprema de Justicia, "E/ legislador
deduce de una omision procesal una consecuencia especifica consistente en derivar una
confesion ficta de los hechos pasibles de la misma que se contemplen en el libelo
introductorio (...)"®.

86 Sala Civil, Sentencia SC505 de 17 de marzo de 2022.
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En este orden de ideas, respecto de la confesion ficta, como modalidad que es de tal medio
demostrativo, aplica su caracterizacion en cuanto a que, como también lo advierte la
jurisprudencia de la misma Corte, "debe recaer forzosamente sobre hechos y no sobre
aplicaciones legales o principios de derecho™® (la negrilla es del texto), pues -agrega
invocando algun pronunciamiento anterior-, "La prueba (de confesidn) siempre concierne al
hecho que es la materia del debate, no a su calificacion juridica o a las actuaciones de la ley
que el hecho pueda determinar. Es al juez a quien corresponde esclarecer cuales son las
normas positivas que entran en actividad ante la prueba de cada hecho, lo que no es sino
aplicacion del principio segun el cual la gestion de las partes termina con la demostracion
de los hechos, pues con ella comienza la funcion jurisdiccional de enfrentarlos con los
preceptos en orden a decidir las situaciones juridicas concretas”. Se trata, ademas, de una
presuncion de tipo legal o juris tantum -admite prueba en contrario-, que no releva al
demandante de la carga probatoria que de ordinario le incumbe, y que no libera al juzgador
de considerar el acervo probatorio en su conjunto y de apreciarlo siguiendo los derroteros
propios de la sana critica (articulo 176 del CGP), tal como lo ha hecho este Tribunal para
arribar a las conclusiones desestimatorias del petitum de la demanda, las cuales se imponen
y deben prevalecer, ain mediando el hecho procesal objetivo consistente en la
extemporaneidad de la contestacién de demanda presentada por la Convocada.

4.2. El pronunciamiento especifico sobre las pretensiones de la demanda.

De conformidad con lo que ha quedado expuesto, en la parte resolutiva de la providencia
se consignara la desestimacidén o negacidn de las pretensiones de la demanda, pues, por
las distintas razones suministradas a lo largo la parte motiva, no se configuran los requisitos
requeridos para la configuracion de la responsabilidad civil contractual por incumplimiento
impetrada en la demanda, lo que comprende la desestimacion o negacién de la reclamacion
(i) de la declaracion de responsabilidad por incumplimiento propiamente tal (pretension
primera), (ii) de la resolucién contractual que derivaria de los incumplimientos imputados
(pretension segunda), (iii) de las restituciones mutuas que se piden como consecuenciales
de la fallida resolucion (pretensién tercera) y (iv) del reconocimiento de la suma de dinero
estipulada a titulo de clausula penal (pretensidén cuarta), dado su caracter meramente
accesorio y condicional -se causa solo si ocurre el incumplimiento prestacional al que se
asocia-, sin que sea necesario entrar en consideraciones especificas sobre la que fue
estipulada en el Contrato. Sobre “costas” (pretensiéon quinta), se hara el correspondiente
pronunciamiento en capitulo separado de esta misma providencia.

Sin perjuicio de lo anterior, el Tribunal estima conveniente precisar que el alcance de la
decision anunciada, como es natural, esta referido exclusivamente a la desestimacion de las
pretensiones incoadas en la demanda, ubicadas en el campo de la responsabilidad civil por

87 Corte Suprema de Justicia, Sala Civil, STC21575 de 15 de diciembre de 2017, Radicacidon n.° 05000-22-13-
000-2017-00242-01.
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incumplimiento en los términos en que se ha sefalado, sin que, por razon del principio de
congruencia perfilado en apartado anterior de esta providencia, pueda hacerse
pronunciamiento decisorio en relacidon con otros escenarios juridicos que podrian
hipotéticamente considerarse para establecer la realidad juridica definitiva del Contrato
Matriz sobre el que versa este litigio arbitral, delimitado por el petitum resefiado en forma
reiterada-, con los consecuentes efectos que de tales otros escenarios se pudieran derivar.

5. Otros pronunciamientos del Tribunal.
5.1. El juramento estimatorio.
El articulo 206 del CGP, modificado por la Ley 1743 de 2014, establece:

"Quien pretenda el reconocimiento de una indemnizacion, compensacion o el
pago de frutos o mejoras, deberd estimarlo razonadamente bajo juramento en
la demanda o peticion correspondiente, discriminando cada uno de sus
conceptos. Dicho juramento hara prueba de su monto mientras su cuantia no
sea objetada por la parte contraria dentro del traslado respectivo. Solo se
considerara la objecion que especifigue razonadamente la inexactitud que se le
atribuya a la estimacion. (...)

Si la cantidad estimada excediere en el cincuenta por ciento (50%) a la que
resulte probada, se condenara a quien hizo el juramento estimatorio a pagar al
Consejo Superior de la Judicatura, Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial,
0 quien haga sus veces, una suma equivalente al diez por ciento (10%) de la
diferencia entre la cantidad estimada y la probada.

()

PARAGRAFO. También habrd lugar a la condena a la que se refiere este articulo
a favor del Consejo Superior de la Judicatura, Direccion Ejecutiva de
Administracion Judicial, o quien haga sus veces, en los eventos en que se
nieguen las pretensiones por falta de demostracion de los perjuicios. En este
evento, la sancion equivaldra al cinco por ciento (5%) del valor pretendido en
la demanda cuyas pretensiones fueron desestimadas.

La aplicacion de la sancion prevista en el presente paragrafo solo procederd
cuando la causa de la falta de demostracion de los perjuicios sea imputable al
actuar negligente o temerario de la parte”.

Como se observa, la norma consagra la aplicacion de una sancidn a cargo de quien realiza
el juramento estimatorio, cuando lo estimado exceda en un 50% la suma que finalmente
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resulte probada, o cuando se nieguen las pretensiones por falta de demostracién de los
perjuicios, siempre que ello se deba al actuar negligente o temerario de la parte, con apego
a los parametros senalados por la Corte Constitucional en las Sentencias C-157 de 2013, C-
279 y C-332 de 2013, a cuyo contenido basta con remitir.

En la demanda arbitral sobre la que se decide en esta providencia se estimo
juramentadamente la cuantia en $5.150.000.000, suma compuesta por los siguientes
conceptos: i) $150.000.000, correspondientes al 50% de los derechos fiduciarios del
Fideicomiso 352470 — Lote Sabaneta Caledonia S.A.S. en liquidacién, de acuerdo a
certificacion emitida por Fiduciaria Corficolombiana; y ii) $5.000.000.000 correspondientes
a la clausula penal pactada por las partes de este proceso en el Contrato de Promesa de
Cesion de Derechos Fiduciarios.

En esta materia cabe indicar que en el presente asunto la no prosperidad de las pretensiones
de la demanda tiene origen en la no concurrencia de los requisitos sustanciales exigidos
para la configuracion de la responsabilidad civil contractual por incumplimiento cuya
declaracién se solicita, en el entendido que los pedimentos efectuados, si bien no se
acogieron -por las razones expuestas ampliamente en esta providencia-, no lucen arbitrarios
ni temerarios.

Adicionalmente se estima admisible sefalar, bajo una arista puntual del litigio, que en las
pretensiones de la demanda se incluye una vinculada a la causacion de la clausula penal
convenida en el Contrato, frente a lo cual cabe anotar que cuando la reclamacion judicial
consiste en procurar la efectividad de una estipulacidon de esa estirpe, respecto de la cual
se invoca el valor de lo convenido por las partes sobre el particular, la peticidon, desde la
optica de lo cuantitativo, con independencia de si cumple funcién indemnizatoria o de
apremio, tiene justificacion y sustento en el propio pacto, expresion legitimia del postulado
de la autonomia de la voluntad privada, desde luego dentro de los limites y parametros
consignados en los articulos 1596 y 1601 del Cédigo Civil, y 867 del Cédigo de Comercio,
por lo que, incluso haciendo abstraccién de que en eventos de ese perfil hay razonabilidad
para admitir que es inoperante la exigencia legal de estimacion juramentada, lo cierto es
que efectuada ella en el marco de lo convenido en la respectiva estipulacion, no hay
propiamente reproche para formular desde esa arista de la actuacién, con independencia
del resultado mismo de prosperidad o no de las pretensiones de incumplimiento obligacional
a las que se vincula la clausula penal correspondiente.

Por Ultimo, valga preciar que para el Tribunal es claro que, a voces del articulo 206 del CGP,
el juramento estimatorio tiene virtualidad para servir, en los términos y con el alcance
sefialado en la misma disposicidén, como prueba del monto del perjuicio o compensacion que
se reclama, no como prueba de la existencia del derecho sustancial pretendido, por lo que
ninguna consecuencia se produce en ese campo de lo sustancial por razén de la no objecion
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del juramento, en el asunto sub-/ite acaecida por cuenta de la no contestacion en tiempo
de la demanda.

5.2. La conducta procesal de las partes.

La frase final del primer inciso del articulo 280 del Cédigo General del Proceso, referente al
contenido de las sentencias -aplicable en materia arbitral, y por consiguiente a los laudos
arbitrales, articulo 1° jbidem-, establece que "E/ juez siempre debera calificar la conducta
procesal de las Partes y, de ser el caso, deducir indicios de ellas”.

El Tribunal manifiesta que durante todo el proceso, las partes y sus apoderados obraron,
en el ambito de lo formal, con apego a las practicas de una adecuada conducta procesal,
lo que no le impide senalar que, como es evidente en distintos sucesos del tramite, no
compartié posturas asumidas por la parte demandada en torno a tdpicos como la peticidn
infundada de declaraciones de nulidad de lo actuado, al cuestionamiento reiterado de temas
tratados y decididos en oportunidades anteriores y al manejo del derecho de postulacién
en parte final del proceso; el Tribunal, respetuoso del derecho al debido proceso, incluido
el de defensa y contradiccion, mantuvo -como lo mantiene y mantendra hasta el final del
proceso- adecuada disposicion para la conduccién del tramite con apego a la legalidad, sin
perjuicio de disentir respecto de actuaciones como las mencionadas.

Lo anterior, sin embargo, no tiene virtualidad para deducir, en la esfera del derecho
sustancial y probatorio aplicable en este caso, indicios en contra de la parte demandada
que pudieran alterar el sentido de la decision de fondo sobre la controversia; la naturaleza
y alcance de los argumentos sustanciales, procesales y probatorios que fundamentan la
decision desestimatoria de las pretensiones de la demanda, deben prevalecer.

CAPITULO III
COSTAS

El articulo 365 del Cédigo General del Proceso prevé:

“Articulo 365. Condena en costas. En los procesos y en las actuaciones
posteriores a aquellos en que haya controversia la condena en costas se sujetara
a las siguientes reglas:

1. Se condenara en costas a la parte vencida en el proceso, o a quien se le
resuelva desfavorablemente el recurso de apelacion, casacion, queja, suplica,
anulacion o revision que haya propuesto. Ademas, en los casos especiales
previstos en este cddigo.
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()

2. La condena se hard en sentencia o auto que resuelva la actuacion que dio
lugar a aquella.

()

5. En caso de que prospere parcialmente la demanda, €l juez podré abstenerse
de condenar en costas o pronunciar condena parcial, expresando los
fundamentos de su decision.

()

. ra lugar a c cu xpedi rezca qu causar
8. Solo habra lugar a costas cuando en el expediente aparezca que se causaron
y en la medida de su comprobacion”.

En este proceso, la totalidad de las partidas de honorarios y gastos fijadas para el
funcionamiento del Tribunal fueron sufragadas por el Convocante, como se sefialé en el
acta de la audiencia surtida el 7 de marzo de 2023, por un valor total de $747.850.000; y
por no haberle reembolsado la Sociedad Convocada la porcién que le correspondia en dichos
honorarios y gastos, la parte actora solicité la certificacion de que trata el articulo 27 de la
Ley 1563 de 2012, la cual se expidio el 16 de agosto de 2023, por valor $373.925.000. En
el expediente no hay constancia de que luego expedida y entregada la certificacion haya
ocurrido el reembolso o se haya iniciado reclamacién en sede judicial o concursal.

Esta anunciado el resultado desestimatorio de todas las pretensiones de la demanda, y esta
visto que el mismo se produce por la no configuracion de los requisitos exigidos para la
configuracion de la responsabilidad civil contractual por incumplimiento que se alega como
eje de la reclamacion, en un contexto caracterizado, ademas, por la no oposiciéon material
de la parte demandada en cuanto al fondo de la controversia, respecto de cuya gestion
judicial se aprecia que no presentd oportunamente la contestacidon de la demanda -con la
consecuente no peticion de pruebas-, ni alegd de conclusién al no designar apoderado para
suplir la ausencia generada por su propio acto de revocacion del poder otorgado a su vocera
inicial®®, a lo que se une, en la direccién contraria, que fueron desestimadas las varias
actuaciones de la Convocada tendientes a cuestionar, sin fundamento a juicio del Tribunal,
la legalidad del tramite, adelantado por el Tribunal garantizando los derechos de ambas
partes.

8 Se trata de los actos procesales de mayor espectro en el ejercicio del mandato judicial, por lo que no se
advierte fundamento para causar agencias en derecho.



-88 -

Como consecuencia de todo lo dicho, no habra condena en costas a favor ni a cargo de
ninguna de las partes, de modo que, conforme a lo recién indicado sobre la forma en que
fueron cubiertas las partidas de honorarios y gastos fijadas para el funcionamiento del
Tribunal, el Convocante debe asumir la proporcién a su cargo (50%), y la Sociedad
Convocada otro tanto (50%), por lo que el derecho al reembolso de este Ultimo componente,
aludido en parrafo anterior, conserva vigor.

CAPITULO IV
DECISION

En mérito de lo expuesto, el Tribunal Arbitral convocado para dirimir las controversias
surgidas entre HENRY ALONSO MADRID GOMEZ, Parte Convocante, y PORTICOS
INGENIEROS CIVILES S.A.S. -hoy en Liquidacion-, Parte Convocada, administrando justicia
en nombre de la Republica de Colombia, por habilitacion de las partes y por autoridad de la

ley,

RESUELVE:

1. Negar las pretensiones primera, segunda, tercera y cuarta de la demanda arbitral, en
los términos, por las razones y con el alcance indicados en la parte motiva de esta
providencia.

2. Abstenerse de imponer condena en costas (pretension quinta), en los términos, por
las razones y con el alcance indicados en la parte motiva de esta providencia.

3. Abstenerse de imponer sanciones derivadas del articulo 206 del Codigo General del
Proceso.

4. Disponer que se expidan copias auténticas del presente Laudo con destino a cada una
de las partes, con las constancias de ley.

5. Declarar causado el saldo de los honorarios de los Arbitros y del Secretario, por lo que
se ordena realizar los pagos correspondientes, de conformidad con lo previsto en el
articulo 28 de la Ley 1563 de 2012 y teniendo en cuenta la contribucion especial arbitral
establecida en el articulo 22 de la Ley 1743 de 2014 —modificado por el articulo 362 de
la Ley 1819 de 2016-. Las Partes expediran los respectivos certificados de retencion,
segun corresponda.

6. Ordenar que se rinda a las partes, por la Presidenta del Tribunal, la cuenta razonada
de lo depositado para honorarios y gastos, y que se proceda a devolver las sumas no
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utilizadas de esta ultima partida, si a ello hubiere lugar, segun la liquidacion final de
gastos.

7. Disponer que en firme esta providencia, el expediente se entregue para su archivo al

Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Medellin (articulo 47 de
la Ley 1563 de 2012).

El presente Laudo Arbitral queda notificado en estrados, en audiencia celebrada por medios
electronicos el treinta (30) de octubre de dos mil veintitrés (2023).

El Tribunal

MARIA ISABEL VANEGAS ARIAS
Presidente
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